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บทน า 
 

แนวปฏิ บั ติที่ ดี  (Best Practice) และองค์ความรู้ชุ มชนนั กปฏิบั ติ  คณ ะเกษตรศาสตร์  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  เล่มนี้จัดท าขึ้นเพ่ือแสดงถึงองค์ความรู้ และวิธีการปฏิบัติงาน                
ที่ เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานจริง  ที่ก่อให้ เกิดผลสัมฤทธิ์  ด้านการผลิตบัณฑิตและ ด้านการวิจัย                         
ปีการศึกษา 2562  และเป็นคู่มือเผยแพร่ให้บุคลากรภายในหน่วยงานน าไปใช้ประโยชน์ และเป็นประโยชน์
ต่อผู้สนใจ 
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ส่วนที่ 1 
ข้อมูลพื้นฐาน 

 
การจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) หมายถึง การรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่

ในองค์กรซึ่ง กระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคล หรือเอกสาร มาพัฒนาให้เป็นระบบ เพ่ือให้ทุกคนในองค์กร
สามารถเข้าถึงความรู้ และ พัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้
องค์กรมีความสามารถในเชิงแข่งขัน สูงสุด โดยที่ความรู้มี 2 ประเภท คือ  

1. ความรู้ที่ฝังอยู่ในคน (Tacit Knowledge) เป็นความรู้ที่ได้จากประสบการณ์ พรสวรรค์ หรือ
สัญชาติญาณของแต่ละบุคคลในการท าความเข้าใจในสิ่งต่าง ๆ เป็นความรู้ที่ไม่สามารถถ่ายทอดออกมาเป็น
ค าพูดหรือลายลักษณ์อักษรได้โดยง่าย เช่น ทักษะในการท างาน งานฝีมือ หรือการคิดเชิงวิเคราะห์บางครั้ง 
จึงเรียกว่าเป็นความรู้แบบนามธรรม 

2. ความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) เป็นความรู้ที่สามารถรวบรวม ถ่ายทอดได้ โดยผ่าน
วิธีต่างๆ เช่น การบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร ทฤษฎี คู่มือต่างๆ และบางครั้งเรียกว่าเป็นความรู้แบบ
รูปธรรม  

นพ.วิจารณ์ พานิช ได้ให้ความหมายของค าว่า “การจัดการความรู้” คือ เครื่องมือเพ่ือการบรรลุ
เป้าหมายอย่างน้อย 4 ประการไปพร้อมๆ กัน ได้แก่ บรรลุเป้าหมายของงาน บรรลุเป้าหมายการพัฒนาคน 
บรรลุเป้าหมายการพัฒนาองค์กรไปเป็นองค์กรเรียนรู้ และบรรลุความเป็นชุมชน เป็นหมู่คณะ ความเอ้ือ
อาทรระหว่างกันในที่ท างาน  

การจัดการความรู้เป็นการด าเนินการอย่างน้อย 6 ประการต่อความรู้ ได้แก่ 
(1) การก าหนดความรู้หลักท่ีจ าเป็นหรือส าคัญต่องานหรือกิจกรรมของกลุ่มหรือองค์กร 
(2) การเสาะหาความรู้ที่ต้องการ 
(3) การปรับปรุง ดัดแปลง หรือสร้างความรู้บางส่วนให้เหมาะต่อการใช้งานของตน 
(4) การประยุกต์ใช้ความรู้ในกิจการงานของตน 
(5) การน าประสบการณ์จากการท างาน และการประยุกต์ใช้ความรู้มาแปลกเปลี่ยนเรียนรู และสกัด 

“ขุมความรู้” ออกมาบันทึกไว้ 
(6) การจดบันทึก “ขุมความรู้” และ “แก่นความรู้” ส าหรับไว้ใช้งาน และปรับปรุงเป็นชุดความรู้ที่

ครบถ้วน ลุ่มลึกและเชื่อมโยงมากขึ้น เหมาะต่อการใช้งานมากยิ่งข้ึน 
โดยที่การด าเนินการ 6 ประการนี้บูรณาการเป็นเนื้อเดียวกัน ความรู้ที่เกี่ยวข้องเป็นทั้งความรู้ที่ชัด

แจ้ง อยู่ในรูปของตัวหนังสือหรือรหัสอย่างอ่ืนที่เข้าใจได้ทั่วไป (Explicit Knowledge) และความรู้ฝังลึกอยู่
ในสมอง (Tacit Knowledge) ที่อยู่ในคน ทั้งที่อยู่ในใจ (ความเชื่อ ค่านิยม) อยู่ในสมอง (เหตุผล) และอยู่ใน
มือ และส่วนอ่ืนๆ ของ ร่างกาย (ทักษะในการปฏิบัติ) การจัดการความรู้เป็นกิจกรรมที่คนจ านวนหนึ่งท า
ร่วมกันไม่ใช่กิจกรรมที่ท าโดยคน คนเดียว  
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มาตรฐานการอุดมศึกษาข้อที่ 3 ก าหนดให้สถาบันมีการสร้างและพัฒนาสังคมฐานความรู้และสังคม

แห่งการเรียนรู้ ซึ่งต้องมีการจัดการความรู้เพ่ือมุ่งสู่สถาบันแห่งการเรียนรู้โดยมีการรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่
ในสถาบันซึ่งกระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคลหรือเอกสารมาพัฒนาให้เป็นระบบ เพ่ือให้ทุกคนในสถาบัน
สามารถเข้าถึงความรู้ และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้
สถาบันอุดมศึกษามีความสามารถในเชิงแข่งขันสูงสุด กระบวนการในการบริหารจัดการความรู้ในสถาบัน  
ประกอบด้วยการระบุความรู้  การคัดเลือก การรวบรวม การจัดเก็บความรู้ การเข้าถึงข้อมูล  และการ
แลกเปลี่ยนความรู้ทั้งภายในและภายนอกสถาบัน การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ภายใน
สถาบัน  การก าหนดแนววิธีปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการความรู้ในสถาบันให้ดียิ่งขึ้น 

 

คณ ะเกษตรศาสตร์   มห าวิท ยาลั ย เทค โน โลยี ราชมงคลศรีวิ ชั ย   ได้ เล็ ง เห็ น ถึ งความส าคัญ                       
ในประเด็นดังกล่าว ด าเนินการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ดังนี้ 

- ด้านการผลิตบัณฑิต ในวันที่ 19 พฤษภาคม 2563 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ : การสอนแบบ
ออนไลน์ (ผ่านทาง Google Meet) เพ่ือพัฒนาและส่งเสริมให้ผู้สอน สื่อการสอนแบบออนไลน์  
บุคลากรน าเสนอการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ : อาจารย์นศพร ธรรมโชติ 
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- ด้านการวิจัย ในวันที่ 14 พฤษภาคม 2563 บุคลากรคณะเกษตรศาสตร์ ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
การจัดการความรู้การวิจัยเพ่ือการใช้ประโยชน์เชิงชุมชน สังคม น าเสนอโดยนักวิจัยของคณะ
เกษตรศาสตร์ จ านวน 3 โครงการ และนักวิจัยจากมหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช              
จ าน วน  1 โค รงก าร  ต่ อป ระธาน อนุ ก ร รมการบู รณ าการแบ บ มี ส่ วน ร่ วม ซึ่ งน า โด ย                                 
(สว.สวัสดิ์ สมัครพงศ์) และผู้ทรงคุณวุฒิจากภาคส่วนราชการ และเอกชน  เพ่ือน าองค์ความรู้และ
นวัตกรรมจากงานวิจัยถ่ายทอดสู่ชุมชน ยกระดับการผลิต ส่งเสริมการมีรายได้ ในเชิงเศรษฐกิจ
ครัวเรือน ชุมชนและสังคมในช่วงวิกฤตโควิด-19 
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ประเด็นหลักๆ ที่ควรรู้ส าหรับการสอนออนไลน์ Google Meet 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 2 
แนวปฏิบัติที่ดี 

ด้านการผลิตบัณฑิต : การสอนแบบออนไลน์ (ผ่านทาง Google Meet) 
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คณะเกษตรศาสตร์ ส่งเสริมและสนับสนุนคณาจารย์และบุคลากรในการสร้างสรรค์งานวิจัยที่มี
คุณภาพอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือให้บรรลุทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลและเป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและ
ระดับนานาชาติ รวมทั้งการน าองค์ความรู้ที่ได้ไปพัฒนาการเรียนการสอนและการผลิตบัณฑิตที่มีความเป็น
เลิศทางวิชาการ  จึงมีการพัฒนางานวิจัยให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติ ประเด็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
“การวิจัยเพื่อการใช้ประโยชน์เชิงชุมชน สังคม”  

 
แนวปฏิบัติที่ดีด้านการวิจัย  :  การวิจัยเพื่อการใช้ประโยชน์เชิงชุมชน สังคม  
การจัดการความรู้การวิจัยเพ่ือการใช้ประโยชน์ เชิงชุมชน สังคม น าเสนอโดยนักวิจัยของ                  

คณะเกษตรศาสตร์ จ านวน 3 โครงการ และนักวิจัยจากมหาวิทยาลัย ราชภัฏนครศรีธรรมราช                  
จ านวน 1 โครงการ ต่อประธานอนุกรรมการบูรณาการแบบมีส่วนร่วม  ซึ่งน าโดย (สว.สวัสดิ์ สมัครพงศ์) 
และผู้ทรงคุณวุฒิจากภาคส่วนราชการ และเอกชน  เพ่ือน าองค์ความรู้และนวัตกรรมจากงานวิจัยถ่ายทอดสู่
ชุมชน ยกระดับการผลิต ส่งเสริมการมีรายได้ ในเชิงเศรษฐกิจครัวเรือน ชุมชนและสังคมในช่วงวิกฤต                
โควิด-19 

วางแผนในการของบประมาณสนับสนุนงานวิจัย จากจังหวัดนครศรีธรรมราช ในปี 2564 ได้แก่ 
- เรื่อง นวัตกรรมเพ่ือการเพ่ิมมูลค่าสัตว์เศรษฐกิจ (โค, แพะ) 
- เรื่อง การยกระดับการเลี้ยงไก่พ้ืนเมืองของเกษตรกรจังหวัดนครศรีธรรมราชตลอดห่วงโซ่การผลิต 
- เรื่อง การยกระดับการเลี้ยงโคเนื้อ-โคขุนจังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คลังความรู้ แนวปฏิบัติที่ดี 
ด้านการวิจัย  :  การวิจัยเพื่อการใช้ประโยชน์เชิงชุมชน สังคม 
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