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ส่วนที่ 1 

ข้อมูลพื้นฐาน 
 

การจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) หมายถึง การรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่
ในองค์กรซึ่ง กระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคล หรือเอกสาร มาพัฒนาให้เป็นระบบ เพ่ือให้ทุกคนในองค์กร
สามารถเข้าถึงความรู้ และ พัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้
องค์กรมีความสามารถในเชิงแข่งขัน สูงสุด โดยที่ความรู้มี 2 ประเภท คือ  

1. ความรู้ที่ฝังอยู่ในคน (Tacit Knowledge) เป็นความรู้ที่ได้จากประสบการณ์ พรสวรรค์ หรือ
สัญชาติญาณของแต่ละบุคคลในการท าความเข้าใจในสิ่งต่าง ๆ เป็นความรู้ที่ไม่สามารถถ่ายทอดออกมาเป็น
ค าพูดหรือลายลักษณ์อักษรได้โดยง่าย เช่น ทักษะในการท างาน งานฝีมือ หรือการคิดเชิงวิเคราะห์บางครั้ง 
จึงเรียกว่าเป็นความรู้แบบนามธรรม 

2. ความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) เป็นความรู้ที่สามารถรวบรวม ถ่ายทอดได้ โดยผ่าน
วิธีต่างๆ เช่น การบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร ทฤษฎี คู่มือต่างๆ และบางครั้งเรียกว่าเป็นความรู้แบบ
รูปธรรม  

นพ.วิจารณ์ พานิช ได้ให้ความหมายของค าว่า “การจัดการความรู้” คือ เครื่องมือเพ่ือการบรรลุ
เป้าหมายอย่างน้อย 4 ประการไปพร้อมๆ กัน ได้แก่ บรรลุเป้าหมายของงาน บรรลุเป้าหมายการพัฒนาคน 
บรรลุเป้าหมายการพัฒนาองค์กรไปเป็นองค์กรเรียนรู้ และบรรลุความเป็นชุมชน เป็นหมู่คณะ ความเอ้ือ
อาทรระหว่างกันในที่ท างาน  

การจัดการความรู้เป็นการด าเนินการอย่างน้อย 6 ประการต่อความรู้ ได้แก่ 
(1) การก าหนดความรู้หลักท่ีจ าเป็นหรือส าคัญต่องานหรือกิจกรรมของกลุ่มหรือองค์กร 
(2) การเสาะหาความรู้ที่ต้องการ 
(3) การปรับปรุง ดัดแปลง หรือสร้างความรู้บางส่วนให้เหมาะต่อการใช้งานของตน 
(4) การประยุกต์ใช้ความรู้ในกิจการงานของตน 
(5) การน าประสบการณ์จากการท างาน และการประยุกต์ใช้ความรู้มาแปลกเปลี่ยนเรียนรู และสกัด 

“ขุมความรู้” ออกมาบันทึกไว้ 
(6) การจดบันทึก “ขุมความรู้” และ “แก่นความรู้” ส าหรับไว้ใช้งาน และปรับปรุงเป็นชุดความรู้ที่

ครบถ้วน ลุ่มลึกและเชื่อมโยงมากขึ้น เหมาะต่อการใช้งานมากยิ่งขึ้น 
โดยที่การด าเนินการ 6 ประการนี้บูรณาการเป็นเนื้อเดียวกัน ความรู้ที่เกี่ยวข้องเป็นทั้งความรู้ ที่ชัด

แจ้ง อยู่ในรูปของตัวหนังสือหรือรหัสอย่างอ่ืนที่เข้าใจได้ทั่วไป (Explicit Knowledge) และความรู้ฝังลึกอยู่
ในสมอง (Tacit Knowledge) ที่อยู่ในคน ทั้งที่อยู่ในใจ (ความเชื่อ ค่านิยม) อยู่ในสมอง (เหตุผล) และอยู่ใน
มือ และส่วนอ่ืนๆ ของ ร่างกาย (ทักษะในการปฏิบัติ) การจัดการความรู้เป็นกิจกรรมที่คนจ านวนหนึ่งท า
ร่วมกันไม่ใช่กิจกรรมที่ท าโดยคน คนเดียว  
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มาตรฐานการอุดมศึกษาข้อที่ 3 ก าหนดให้สถาบันมีการสร้างและพัฒนาสังคมฐานความรู้และสังคม
แห่งการเรียนรู้ ซึ่งต้องมีการจัดการความรู้เพื่อมุ่งสู่สถาบันแห่งการเรียนรู้โดยมีการรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่
ในสถาบันซึ่งกระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคลหรือเอกสารมาพัฒนาให้เป็นระบบ เพ่ือให้ทุกคนในสถาบัน
สามารถเข้าถึงความรู้ และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้
สถาบันอุดมศึกษามีความสามารถในเชิงแข่งขันสูงสุด กระบวนการในการบริหารจัดการความรู้ในสถาบัน  
ประกอบด้วยการระบุความรู้  การคัดเลือก การรวบรวม การจัดเก็บความรู้ การเข้าถึงข้อมูล  และการ
แลกเปลี่ยนความรู้ทั้งภายในและภายนอกสถาบัน การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ภายใน
สถาบัน  การก าหนดแนววิธีปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการความรู้ในสถาบันให้ดียิ่งขึ้น 

 

คณะเกษตรศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญในประเด็น
ดังกล่าว จึงได้จัดประชุมคณะกรรมการการจัดการความรู้ (KM) ตามค าสั่งที่ 139/2559 ในวันจันทร์             
ที่ 25 กรกฎาคม 2559  ณ ห้องประชุม 331 ชั้น 3 อาคาร 3 ส านักงานวิทยาเขตนครศรีธรรมราช                  
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์ประเด็นความรู้ที่ผ่านมา และร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ ปรับปรุง 
สร้างความรู้ให้เหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน และจัดท าคู่มือแนวปฏิบัติที่ดี 3 ประเด็น ได้แก่ 

ประเด็นที่ 1 ด้านการผลิตบัณฑิต  :  การบริหารหลักสูตร 
ประเด็นที่ 2 ด้านการวิจัย   :  เทคนิคการท างานวิจัยให้ประสบความส าเร็จ 

ประเด็นที่ 3 ด้านการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
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การบริหารหลักสูตร 
 ในการผลิตบัณฑิตเ พ่ือให้บัณฑิตมีคุณลักษณะพึงประสงค์และเป็นบัณฑิตที่มีคุณภาพ                   
การด าเนินงานและการบริหารงานระดับหลักสูตรถือว่าส าคัญที่สุด ซึ่งควรมีระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับหลักสูตร มีหลักการดังต่อไปนี้ 
 1. การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร เป็นการประกันคุณภาพการจัดการศึกษา 
ว่าหลักสูตรได้ด าเนินการเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษาและเกณฑ์มาตรฐานอ่ืนๆ      
ที่เกี่ยวข้อง โดยให้พิจารณาองค์ประกอบที่ส าคัญ ได้แก่ การก ากับมาตรฐาน บัณฑิต นักศึ กษา อาจารย์ 
หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ เพ่ือให้สามารถผลิตบัณฑิตให้มี
คุณภาพ 
 2. ในการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร ให้เชื่อมโยงกับตัวบ่งชี้การด าเนินการ
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2552 เพ่ือประโยชน์ในการเผยแพร่หลักสูตรที่มี
คุณภาพและมาตรฐาน ซึ่ง สกอ. ได้ก าหนดแนวทางการเผยแพร่หลักสูตรไว้ในประกาศคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา เรื่อง แนวทางการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2552 
 3. ตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร เป็นข้อมูลพื้นฐานในส่วนที่เกี่ยวข้อง
ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา และตัวบ่งชี้เชิงปริมาณในส่วนที่เกี่ยวข้องกับคุณวุฒิ ต าแหน่ง
ทางวิชาการ และผลงานทางวิชาการของอาจารย์ ส าหรับตัวบ่งชี้เชิงคุณภาพที่เน้นกระบวนการ จะประเมิน
ในลักษณะของพิชญพิจารณ์ (peer review) ซึ่งจะมีรายละเอียดของค าถามที่จะเป็นแนวทางให้แก่ผู้ประเมิน
เพ่ือให้สามารถน าไปพิจารณาตามบริบทของสถาบันได้ และได้ก าหนดแนวทางในการให้คะแนนในแต่ละ
ระดับส าหรับผู้ประเมินและผู้รับการประเมินได้ใช้ในการพิจารณา 
 4. สถาบันอุดมศึกษาสามารถจัดท าระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร โดย
มีการด าเนินงานได้ตามมาตรฐานเทียบเคียงกับมาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ทั้งนี้ 
ทุกระบบต้องได้รับการเห็นชอบจากสภาสถาบันและเสนอคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
ระดับอุดมศึกษา พิจารณาให้ความเห็นชอบ และให้มีการจัดส่งผลการประเมินพร้อมข้อมูลพ้ืนฐานให้กับ
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เพ่ือเผยแพร่ต่อสาธารณ ตัวอย่างการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน ระดับหลักสูตร ที่เทียบเคียงได้ เช่น ผลการประเมินหลักสูตรของ AUN QA ผลการประเมินหลักสูตร
วิชาชีพที่ได้รับการรับรองจากองค์การวิชาชีพระดับนานาชาติ เช่น AACSB (ส าหรับหลักสูตรทางด้าน
บริหารธุรกิจ) ABET (ส าหรับหลักสูตรทางด้านวิศวกรรมศาสตร์) และหลักสูตรที่ได้รับการตรวจประเมินเป็น
ประจ าและผ่านการรับรองโดยสภาวิชาชีพ 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 2 
คลังความรู้ แนวปฏิบัติที่ดี 

ด้านการผลิตบัณฑิต : การบริหารหลักสูตร 
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การด าเนินการจัดการศึกษาการบริหารหลักสูตรสอดคล้องกับการประเมินคุณภาพ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. คุณภาพบณัฑติตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดบัอุดมศกึษา
แห่งชาต ิ
2. ตดิตามและ
ประเมนิผลภาวะการมี
งานท าของบณัฑติ  
และความพงึพอใจของ
ผูใ้ชบ้ณัฑติ 
3. ผลงานของ นศ.ป.โท 

นักศึกษา อาจารย์ 
และบุคลากร 

กระบวนการ 
จัดการเรียนการสอน 

บณัฑิต 

1. การรับนักศึกษา 
2. การเตรยีมความพร้อมก่อนเข้า
ศึกษา 
3. การส่งเสริมและพัฒนา
นักศึกษา 

- การควบคุมการดูแลให้
ค าปรึกษาวิชาการและแนะ
แนวแก่นักศึกษา 

- การพัฒนาศักยภาพนักศึกษา
และการเสริมสร้างทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

4. ผลที่เกิดกับนักศึกษา 
- อัตราการคงอยู่ของนักศึกษา 
- อัตราการส าเร็จการศึกษา 
- ความพึงพอใจและผลการ

จัดการข้อร้องเรียนของ
นักศึกษา 

5. การบริการนักศึกษา 
6. กิจกรรมนักศึกษา 

1. การบริหารและพัฒนา
อาจารย ์
- การรับและแต่งตั้ง

อาจารย์ประจ า
หลักสตูร 

- การบริหารอาจารย ์
- การส่งเสริมและพัฒนา

อาจารย ์
2. พัฒนาคุณภาพ
อาจารย ์
- คุณวุฒิปรญิญาเอก 
- ต าแหน่งทางวิชาการ 
- ผลงานทางวิชาการ 
3. ผลที่เกิดกับอาจารย ์
- อัตราการคงอยู่ของ

อาจารย ์
- ความพึงพอใจของ

อาจารย ์
4. การพัฒนาบุคลากร 

1. การบริหารจัดการ
หลักสตูรตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสตูรที่ก าหนด โดย สกอ. 
- ปริญญาตรี  เกณฑ์ 3 ข้อ 
- บัณฑิตศึกษาเกณฑ์ 11 ข้อ 
2. สาระของรายวิชาใน
หลักสตูร 
3. การพัฒนาปรับปรุง
หลักสตูร 
4. การวางระบบผูส้อนและ
กระบวนการจดัการเรียนการ
สอน 
5. การวัดและประเมินผล
การเรยีน 
6. การประเมินผูเ้รียน 
7. การด าเนินงานหลักสูตร
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ
8. สิ่งสนับสนุนการเรยีนรู ้

1. คุณภาพบณัฑิตตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ
2. ติดตามและประเมินผล
ภาวะการมีงานท าของ
บัณฑิต  และความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บัณฑิต 
3. ผลงานของ นศ.ป.โท 

บัณฑิต 

ติดตามและประเมินผล  

ปรับปรุง/พัฒนา กระบวนการจากผลการประเมิน 
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แนวปฏิบัติที่ดีด้านการผลิตบัณฑิต  :  การบริหารหลักสูตร 

 
 

 
   อาจารย์ประจ าหลักสูตรทุกคน  เข้าใจการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรและร่วมรับการ

ตรวจประเมิน SAR หลักสูตร  ร่วมตอบข้อซักถามคณะกรรมการ 
   ก ากับ ติดตาม บริหารจัดการหลักสูตรให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร และเป็นไปตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ TQF  
  ประชุมเพ่ือวางแผนการด าเนินงาน การบริหารจัดการหลักสูตร การเรียนการสอน การทวนสอบ

ผลสัมฤทธิ์ระดับรายวิชาและระดับหลักสูตรตามมาตรฐานการเรียนรู้  การติดตามประเมินผล   
การพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร การประกันคุณภาพหลักสูตรตามท่ีคณะ/มหาวิทยาลัยก าหนด 

   ประธานหลักสูตร / หัวหน้าสาขา  จัดประชุมอาจารย์ประจ าหลักสูตร เพ่ือวางแผน  ติดตาม  
และทบทวนการด าเนินงานหลักสูตร (แต่ละภาคการศึกษา) …และมีการบันทึกรายงานการประชุม 

   พิจารณาก าหนดผู้สอน / รายวิชาเปิด / แผนการเรียน  
   ดูแล ก ากับ ติดตาม ให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาส่งรายละเอียดรายวิชา(มคอ.3  และ มคอ.4)  

ทุกรายวิชาก่อนเปิดภาคเรียนตามเวลาที่คณะก าหนด  ก่อนเปิดสอนในแต่ละภาคการศึกษา 
   ดูแล ก ากับ ติดตาม ให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาส่งรายงานผลการด าเนินงานของรายละเอียด

รายวิชา  (มคอ.5  และ มคอ.6) ทุกรายวิชา ตามเวลาที่คณะก าหนด (ภายใน 30 วันหลังวันปิด
ภาคเรียน) 

   ติดตามคุณภาพของบัณฑิตในหลักสูตร  การมีงานท าภายใน 1 ปี 
   ติดตามคุณภาพของบัณฑิตในหลักสูตรจากแบบประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตหรือผู้ที่มี

ส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร 
   ติดตามผลงานของนักศึกษาระดับปริญญาโทที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่  
   อาจารย์ประจ าหลักสูตรทุกคน พัฒนาตนเองทางด้านวิชาการหรือวิชาชีพ  อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
   อาจารย์ใหม่ (ถ้ามี) ทุกคน ได้รับการปฐมนิเทศหรือค าแนะน าด้านการจัดการเรียนการสอน 
   รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูลการด าเนินงานของหลักสูตร การประเมินผลการด าเนินงานหลักสูตร 

จัดท ารายงานผลการด าเนินการหลักสูตร (มคอ. 7) หรือรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ตาม
ระยะเวลาที่คณะ/มหาวิทยาลัยก าหนด (ภายใน 60 วันหลังสิ้นสุดปีการศึกษา)  

   ป้อนข้อมูลรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ระดับหลักสูตรผ่านระบบ CHE QA Online 
   ก ากับและติดตามการน าผลการประเมินมาพัฒนาการเรียนการสอน   
   พัฒนาหลักสูตร  แก้ไขปัญหาต่างๆ ในการบริหารหลักสูตร 

 
 
 
 
 
 

1. บทบาทหน้าที่อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
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2. การบริหารหลักสูตร 

 

3. การจัดท า มคอ.3-4-5-6-7 
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ขั้นตอนการก ากับ ติดตาม การจัดการเรียนการสอน การจัดท า (มคอ.3 – มคอ.7) 

  
  
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เสนอผลการพิจารณาต่อสภาวิชาการ 

ก่อนเปิดภาคเรียน 
- คณะ 

นักศึกษาประเมินอาจารย์ผูส้อน 
 

- นักศึกษา  

เริ่มต้น 

สาขาประชุมวางแผนบรหิารหลักสูตร  
พัฒนารายวิชาให้สอดคล้องกับหลกัสูตร 

ก าหนดแผนการเรยีน/รายวิชาเปดิ 
ก ากับ ติดตาม มคอ.3-4 

อาจารยผ์ู้สอนจัดท า มคอ.3-4 

- อาจารย์ประจ าหลักสตูร/อาจารย์ประจ าสาขา 

- อาจารย์ประจ าหลักสตูร 

- อาจารย์ประจ าหลักสตูร/หัวหน้าสาขา 

- อาจารยผ์ู้สอน จัดการเรียนการสอนตาม มคอ.3-4 
และหรือ จัดการเรียนการสอนแบบบรูณาการ           

กับงานวิจัย บริการวิชาการ ท านุฯ 

และหรือ จัดท าวิจัยในช้ันเรียน (ถา้มี) 

ประเมินการเรียนการสอน / ให้คะแนน - อาจารยผ์ู้สอน 

ทวนสอบผลการเรียนรู้  / ประกาศผลการเรียน 
 

- อาจารย์ประจ าหลักสูตร / คณะกรรมการประจ าคณะ 

วิเคราะหส์รปุผลการจดัการเรียนการสอน 
ก าหนดแผนการก ากับ ติดตาม มคอ.5-6 

 

- อาจารย์ประจ าหลักสูตร 

- อาจารยผ์ู้สอน 

ตรวจสอบ/ประเมิน 
การจัดท า มคอ.3-4 
 

ทบทวนแก้ไข 

ผ่าน 
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หมายเหตุ : วันสิ้นสุดภาคการศึกษา คือ วันอนุมัติผลการศึกษาของคณะกรรมการประจ าคณะ 
 

************************************************* 
 

  
 
 
 
 
 

อาจารยผ์ู้สอนจัดท า มคอ.5-6 และทวนสอบ 
พร้อมแนบผลการประเมินรายวิชา  

ภายใน 30 วัน หลังสิ้นสุดภาคการศึกษา 

- อาจารย์ประจ าหลักสูตร/หัวหนา้สาขา 

สาขาประชุมร่วมกันจดัท า มคอ.7   
(รายงานการประเมินตนเองระดับหลักสตูร) 

ภายใน 60 วัน หลังสิ้นสุดปีการศกึษา 

รับการตรวจประเมินตนเองระดับหลักสตูร - อาจารย์ประจ าหลักสูตร/สาขาวิชา 

ทบทวนผลการประเมินตนเองระดบัหลักสตูร 
ปรับปรุง/พัฒนา วางแผนการบริหารหลักสูตร 

ปีต่อไป 
 
 

- อาจารย์ประจ าหลักสูตร/สาขาวิชา 

- อาจารย์ผูส้อน 

ตรวจสอบ/ประเมิน 
การจัดท า มคอ.5-6 
 

ไม่สมบูรณ ์

ผ่าน 

- อาจารย์ประจ าหลักสูตร/อาจารย์ผู้สอน 

รายงานผลต่อคณะ/มหาวิทยาลัย - อาจารย์ประจ าหลักสูตร/สาขาวิชา 

สิ้นสุด 
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คณะเกษตรศาสตร์ มีนโยบายที่ชัดเจนในการส่งเสริมและสนับสนุนคณาจารย์และบุคลากรในการ
สร้างสรรค์งานวิจัยที่มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือให้บรรลุทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลและเป็นที่
ยอมรับทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ รวมทั้งการน าองค์ความรู้ที่ ได้ไปพัฒนาการเรียนการสอนและ
การผลิตบัณฑิตที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการ  จึงมีการพัฒนางานวิจัยให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติ               
ก าหนดประเด็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ “เทคนิคการท าวิจัยให้ประสบความส าเร็จ” ในด้านต่างๆ ดังนี้ 

1. เทคนิคการขอทุนวิจัย 
2. เทคนิคการเผยแพร่งานวิจัยให้ส าเร็จ 

1) การตีพิมพ์ 
2) งานถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ชุมชน 
3) การน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

3. เทคนิคการบริหารโครงการวิจัย 
 

แนวปฏิบัติที่ดีด้านการวิจัย  :  เทคนิคการท างานวิจัยให้ประสบความส าเร็จ 

1. เทคนิคการขอทุนวิจัย 
- มีทีมวิจัย ที่ปรึกษา พ่ีเลี้ยง  ในการแนะน า 
- เป็นโครงการวิจัยที่มีประเด็นวิจัยใหม่/ไม่ซ้ า ค้นหาองค์ความรู้ใหม่ ถ่ายทอดเทคโนโลยี  
- สอดคล้องกับนโยบายวิจัย ยุทธศาสตร์ระดับชาติ ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยฯ ยุทธศาสตร์

กลุ่มจังหวัด 
- กรอบแนวคิด หลักการ วัตถุประสงค์ ในการท าวิจัยต้องชัดเจน 
- ใส่ใจในแบบฟอร์มการเขียนเสนอทุนวิจัย ให้ความส าคัญในรายละเอียดทุกหัวข้อ                

ถูกต้องตามหลักวิชา เขียนให้มองเห็นขัน้ตอนวิจัยที่ชัดเจน 
- หน่วยงานต้องมีการสนับสนุนนักวิจัยหน้าใหม่ 
- วิจัยมีความคุ้มค่า  

 
2. เทคนิคการเผยแพร่งานวิจัยให้ส าเร็จ 

1) การตีพิมพ์ 
1. การตีพิมพ์ลงในวารสารในประเทศ  

- ให้หารายชื่อวารสารที่อยู่ในไลน์เดียวกับงานวิจัยที่ท า ต้องพิจารณาคุณภาพของงานวิจัยดี
พอที่จะตีพิมพ์ได้หรือไม่ อาจน างานปัญหาพิเศษของนักศึกษาท่ีมีคุณภาพดีมาตีพิมพ์ด้วย  

- นักวิจัยที่ยังไม่มีผลงานส าหรับตีพิมพ์วารสารนานาชาติ อาจพิจารณาส่งตีพิมพ์ในวารสาร
ในประเทศท่ีเป็น international journal เช่น วารสารของ ม. วลัยลักษณ์  
ม.สงขลานครินทร์ซึ่งมีรายชื่ออยู่ในฐาน SCOPUS ด้วย 

 -    วารสารไทยที่อยู่ในฐาน TCI โดยเฉพาะกลุ่ม 1 เช่น มทร.อีสาน และมหาวิทยาลัยในส่วนที่
เกี่ยวข้อง  

คลังความรู้ แนวปฏิบัติที่ดี 
ด้านการวิจัย  :  เทคนิคการท างานวิจัยให้ประสบความส าเร็จ 
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2. การตีพิมพ์ลงในวารสารต่างประเทศ (นานาชาติ) 
- การพิจารณาว่างานวิจัยจะลงตีพิมพ์ในวารสารใดได้บ้างโดยพิจารณาจาก 
o References ที่มีในสายงานวิจัยของตัวเอง ว่ามาจากวารสารใด 
o Impact Factor ของวารสารที่จะส่งตีพิมพ์ อาจเริ่มจากตีพิมพ์ในวารสารที่มี Impact 

Factor ต่ าก่อน เมื่อมีความเชี่ยวชาญแล้ว ค่อยขยับไปตีพิมพ์ในวารสารที่มี Impact 
Factor สูงขึ้น สามารถค้นหา Impact Factor ของ journal ได้จาก SJR-website 

o scope ของงานวิจัยตรงกับ journal  
o อาจพิจารณาส่งตีพิมพ์ใน journal ใหม่ๆ ซึ่งมี impact factor เหมือนกัน 
o ต้องระวังการตีพิมพ์กับวารสารที่ไม่ได้มาตรฐาน ควรตรวจสอบรายชื่อวารสาร ใน 

Belle listก่อนที่จะส่งตีพิมพ์ 
 

- เทคนิคที่ท าให้ผลงานวิจัยได้รับการตีพิมพ์ 
o เตรียมต้นฉบับแล้วหา journal ที่จะรองรับไว้สัก 2-3 journals 
o การใช้ภาษาอังกฤษจะต้องดี ถูกต้องชัดเจน ทั้งนี้วิธีการจะให้การเขียนเอกสารให้ดีต้อง

อ่าน papers ภาษาอังกฤษมากๆ ดู pattern ในการเขียน แตล่ะ journal จะมี
รูปแบบการเขียนแตกต่างกัน อาจจ้างผู้เชียวชาญด้านภาษา มา proofread ให้ก่อนส่ง
ตีพิมพ์ 

o การส่งผลงานวิจัยเพื่อตีพิมพ์ ควรส่งไปยัง journal ที่ตั้งใจเสนอเป็นอันดับแรก่อน             
ไม่ควรส่งพร้อมกันหลายๆ journal ผิดจรรยาบรรณ 

o เมื่อส่งผลงานวิจัยไปแล้วโดยทั่วไปจะได้รับค าตอบภายใน 3-4 เดือน หากทางวารสาร
ตอบปฏิเสธ ควรพิจารณาหัวข้อเสนอแนะและทบทวนแก้ไขให้ได้มากที่สุด และส่ง
วารสารอันดับที่เสนอถัดลงไป 

- ค่าใช้จ่ายในการตีพิมพ์  
การส่งผลงานไปตีพิมพ์ในวารสารของประเทศมาเลเซีย สิงคโปร์ มีค่าใช้จ่าย 
 

3. การเข้าร่วมการประชุมวิชาการ (conferences)  ที่มีการตีพิมพ์ผลงานในรูปของ proceeding 
- อาจน าบางส่วนของงานวิจัยไปเผยแพร่ เลือกงานประชุมวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ 

สามารถใช้งบจากงานวิจัยได้ 
- การเข้าร่วม international conference จะท าให้มีชื่อของผู้วิจัยไปปรากฏใน database  

และเป็นการสร้างเครือข่าย 
- การน าเสนอผลงานใน international conference ปัจจุบันจะเป็น digital poster ซ่ึง

เทียบเท่ากับ oral presentation โดยนักวิจัยจะต้องอยู่ประจ าอยู่ที่ผลงานจึงจะได้รับ
ประกาศนียบัตร 

- การน าเสนอผลงานใน international conference ในบางประเทศ จะได้รับการตีพิมพ์ใน
วารสาร โดยไม่มีค่าใช้จ่าย 

- บางครั้ง งาน international conference จะมาจัดในประเทศไทย จะประหยัดค่าใช้จ่าย
ในการเดินทาง 

- ปัญหา : ระยะเวลาในการตีพิมพ์เล่ม proceeding นาน  
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2) งานถ่ายทอดสู่ชุมชน 

- ผลงานวิจัยที่จะน าไปถ่ายทอดสู่ชุมชนได้ จะต้องเป็นงานที่ได้รับโจทย์วิจัยมาจากชุมชน 
ถ้าเป็นงานที่นักวิจัยคิดโจทย์เองมักไม่ตรงกับความต้องการของชุมชน  โจทย์งานวิจัยจาก
ชุมชนอาจมีการเปลี่ยนแปลง มีโจทย์ใหม่ให้ท าอย่างต่อเนื่อง 

- นักวิจัยควรลงพื้นที่ เพ่ือให้ได้ความรู้และข้อมูลจากชุมชน เป็นการแลกเปลี่ยนความรู้ แล้ว
น าปัญหามาตั้งโจทย์วิจัย เมื่อด าเนินการส าเร็จก็น าความรู้กลับไปถ่ายทอดให้ชุมชน 

- แหล่งทุนส าหรับงานวิจัยเพื่อชุมชน ได้แก่ สกว. ทุนวิจัยมุ่งเป้า ของ วช. โดยในข้อเสนอ
โครงการวิจัยจะต้องมีเรื่องของการถ่ายทอดเทคโนโลยีอยู่ด้วย 

- การขอทุนงานวิจัยเพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลยี จะขอได้ต้องมีงานวิจัยในเรื่องนั้นๆ เป็นชุดอยู่ 
และต้องมีชื่อเกษตรกรกลุ่มเป้าหมาย 

- คณะควรมีทิศทางของงานวิจัยให้ชัดเจน 
 

3) การน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
- การขอทุนจากแหล่งทุน เช่น สวก. ซึ่งจะพิจารณาให้ทุนกับงานวิจัยที่สามารถน าไปต่อยอด

ในเชิงพาณิชย์ได้ 
 

3. เทคนิคการบริหารโครงการวิจัย 
- เมื่อได้รับเงินงบประมาณสนับสนุนการวิจัย ด าเนินงานได้เลย โดยเบิกจ่ายตามระเบียบการ

ใช้จ่ายงบประมาณสนับสนุนการวิจัย  
- นักวิจัยจะต้องท าสัญญารับทุนกับมหาวิทยาลัย  
- เมื่อท ารายงานผลการวิจัยส่งคณะ/สวพ. ควรเขียน manuscript ไปพร้อมกัน เพ่ือเตรียม

ส่งผลงานวิจัยไปตีพิมพ์ 
- การรับทุนจากแหล่งทุนภายนอก ต้องด าเนินงานวิจัยให้เกิดผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่

วางเอาไว้ เพื่อไม่ให้เสียเครดิต 
- ปัญหาในการท าวิจัย 

o งบประมาณมาช้า ท าให้เริ่มท าวิจัยล่าช้ากว่าแผนที่วางไว้ 
o การเบิกเงินงวดสุดท้าย จะต้องมีการตีพิมพ์ก่อน  ควรจะยืดหยุ่นให้ใช้ 

manuscript หรือปรากฏอยู่ใน book of abstract  
o งานวิจัยที่ต้องมีการเช่าเหมารถ ต้องใช้ใบขับข่ีสาธารณะ ประกอบการเบิกจ่าย 

เป็นปัญหายุ่งยากส าหรับนักวิจัย 
o มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงเรื่องระเบียบการเบิกจ่ายเงิน อย่าให้ยุ่งยากมากนัก 
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แนวปฏิบัติที่ดีด้านการวิจัย  :  เทคนิคการท างานวิจัยให้ประสบความส าเร็จ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. เทคนิคการท างานวจิัย (เพ่ือไปเป็นนักวจิัย/ผู้สอน) 
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************************************************* 

 
 

2. การเชื่อมโยงแนวคิด/กรอบแนวคิดในการจัดท าโครงการวิจัย 

 

3. Output / Outcome การท าโครงการวิจัย 
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การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
 

คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย  ใช้ระบบประกันคุณภาพการศึกษา
ระดับหลักสูตรและระดับคณะ ตามมาตรฐาน ตัวบ่งชี้ และเกณฑ์การประเมินคุณภาพของส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  (สมศ.)  
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  และระบบศรีวิชัย QA อัตลักษณ์และเอกลักษณ์ 

 

มีการด าเนินการตั้งแต่การควบคุมคุณภาพ  การติดตามตรวจสอบคุณภาพ  และการพัฒนาคุณภาพ  
เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน ก ากับติดตาม การด าเนินงานให้เป็นไปตามที่ สกอ. ก าหนด และสะท้อนการจัด
การศึกษา ตามภารกิจหลักท่ีต้องปฏิบัติ 4 ประการ คือ  

- การผลิตบัณฑิต  
- การวิจัย 
- การให้บริการทางวิชาการแก่สังคม 
- การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
 

กระบวนการวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  คณะเกษตรศาสตร์ มีแนวทางการจัด
กระบวนการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามวงจรคุณภาพ  ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 

- การวางแผน  (Plan)  
- การด าเนินงานและเก็บข้อมูล (Do) 
- การประเมินคุณภาพ (Check / Study)  
- การเสนอแนวทางการปรับปรุง (Act) 

 

 

 
 
 

คลังความรู้ แนวปฏิบัติที่ดี 
ด้านการด าเนนิงานประกันคณุภาพการศึกษาภายใน 
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การเชื่อมโยงตัวบ่งช้ี การประเมินคุณภาพการศึกษา 
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ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
  
 

ระบบการควบคุมคุณภาพ 
(Quality Control) 

พัฒนาการควบคุมการปฏิบัติงาน 
ให้เกิดคุณภาพ  โดย 
-  แต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการ

ประกันคณุภาพ ระดับหลักสตูร และ
ระดับคณะ 

-  จัดท าปฏิทินด าเนินงาน 
-  ก าหนดกรอบการประกันคณุภาพ 

ระดับหลักสตูร ระดับคณะ 
-  จัดท าคู่มือการประกันคณุภาพ

การศึกษา 
-  อบรมให้ความรูเ้กี่ยวกับเกณฑ์

มาตรฐานด้านการประกันคณุภาพ 
ระดับหลักสตูร และระดับคณะ 

-  อบรมผู้ประเมินคุณภาพการศึกษา 
ระดับหลักสตูร และระดับคณะ 

ระบบตรวจสอบคุณภาพ 
(Quality Auditing) 

จัดท าการตรวจสอบภายใน
เพ่ือตรวจสอบคุณภาพ  โดย 
-  จัดท าแผนการตรวจสอบ

ภายใน ระดับหลักสูตร และ
ระดับคณะ 

-  ด าเนินการตรวจสอบตาม
แผน 

-  สรุปผลการตรวจสอบ 
-  ปรับปรุงตามผลการ

ตรวจสอบ 

ระบบประเมินคุณภาพ 
(Quality Assessment) 

ประเมินคุณภาพของการปฏิบัติงาน  
โดย 
-  ก าหนดแผนการประเมินคณุภาพ

ภายในระดับหลักสูตร และระดับ
คณะ 

-  แต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน
คุณภาพ ระดับหลักสตูร และ
ระดับคณะ 

-  จัดท าและวิพากษ์ SAR หลักสูตร
และระดับคณะ 

-  รับการประเมินระดบัหลักสูตร   
และระดับคณะ ตามแผน  

-  ส่งรายงานผลการประเมิน
คุณภาพคณะ / มหาวิทยาลัย 

-  ส่ง SAR ระดับหลักสตูรและ
ระดับคณะ เขา้ระบบ CHE QA 
ONLINE 

-  ทบทวนผลการด าเนินงาน (AAR) 
-  จัดท าแผนพัฒนาคณุภาพหลัง

การประเมิน 
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การด าเนินการจัดการศึกษาสอดคล้องกับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดบัคณะ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

1. คุณภาพบณัฑติตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดบัอุดมศกึษา
แห่งชาต ิ
2. ตดิตามและ
ประเมนิผลภาวะการมี
งานท าของบณัฑติ  
และความพงึพอใจของ
ผูใ้ชบ้ณัฑติ 
3. ผลงานของ นศ.ป.โท 

1. การผลิตบัณฑิต 2. การวิจัย 3. การบริการวิชาการ บณัฑิต 

1. ผลการบริหารจัดการหลักสูตร
โดยรวม 
2. อาจารย์ประจ าคณะที่มีคณุวุฒิ
ปริญญาเอก 
3. อาจารย์ประจ าคณะที่ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ 
4. จ านวนนักศึกษาเต็มเวลา
เทียบเท่าต่อจ านวนอาจารย์
ประจ า 
5. การบริการนักศึกษาระดบั
ปริญญาตร ี
6. กิจกรรมนักศึกษาระดับ
ปริญญาตร ี

1. ระบบและกลไกการ
บริหารและพัฒนา
งานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค ์
2. เงินสนับสนุนงานวิจัย
และงานสร้างสรรค ์
3. ผลงานทางวิชาการ
ของอาจารย์ประจ าและ
นักวิจัย 

1. การบริการวิชาการแก่
สังคม 

1. ระบบและกลไกการท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

4. การท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

ติดตามและประเมินผล  

ปรับปรุง/พัฒนา กระบวนการจากผลการประเมิน 

1. การบริหารของคณะเพื่อ
การก ากับติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน และ
เอกลักษณ์ของคณะ 
2. ระบบก ากับการประกัน
คุณภาพหลักสตูร 

5. การบริหารจัดการ 



 

งานประกนัคุณภาพการศึกษา คณะเกษตรศาสตร์  
 

 
แนวปฏิบัติที่ดีด้านการด าเนนิงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 
 
  

1. สง่เสริมและสนับสนนุให้งานประกันคุณภาพเป็นวัฒนธรรมองคก์ร 

 

การมี 
ส่วนร่วม 

อย่างต่อเนื่อง 

สร้าง 

ระบบ 

พ่ีเลี้ยง 

การ 

จัดการ 

ความรู้ 

วัฒนธรรมองค์กร
ด้านการประกัน

คุณภาพการศึกษา
ภายใน 



 

 งานประกนัคุณภาพการศึกษา คณะเกษตรศาสตร์  
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1. การวางแผนปฏิบัติงาน  
(Plan)  

• ศึกษาคู่มือประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ สกอ. และนโยบายการบริหารงาน 
• แต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรและระดับคณะฯ  
• ก าหนดเป้าหมาย KPI 
• กระจายตัวบ่งชี้ ก าหนดผู้รับผิดชอบ  
• ก าหนดแนวทางการด าเนินงาน 
• ขั้นตอนการด าเนินงาน  
• ก าหนดแผนปฏิบัติงาน  ปฏิทินการปฏิบัติงาน   
• ก าหนดรูปแบบ แบบฟอร์มการด าเนินงาน  
• จัดท าร่างรายงานการประเมินตนเองตามองค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ 
• ประชุมเชิงปฏิบัติการ/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

คณะฯ 
 
 
 

2. ด าเนินงานการประกนัคุณภาพแบบมีส่วนร่วมในการท างาน 

3. ด าเนินงานตามวงจรควบคุมคณุภาพ การประกันคุณภาพการศึกษา (PDCA) 



 

งานประกนัคุณภาพการศึกษา คณะเกษตรศาสตร์  
 

2. การด าเนินงานตามแผน  
(Do)  

• จัดท าเอกสาร แนวปฏิบัติการประกันคุณภาพการศึกษา 
• ด าเนินการตามแผนรองรับฯ และแผนพัฒนาคุณภาพ และถ่ายทอดแผนกลยุทธ์

หน่วยงานสู่บุคลากร 
• เก็บข้อมูลแต่ละตัวบ่งชี้  รายงานผล   
• วิเคราะห์ข้อมูล  แต่ละตัวบ่งชี้  
• ประชุมคณะกรรมการประกันคุณภาพฯ  ติดตามข้อมูล  ทุก 3 เดือน  
• จัดท ารายงานการประเมินตนเอง/เอกสารอ้างอิง  รายองค์ประกอบและรายตัวบ่งชี้ 

 

3. การประเมินผล การตรวจสอบ  
(Check)  

• ประเมินผลความส าเร็จการจัดท ารายงานการประเมินตนเอง (พัฒนาการ)                
และประเมินผลความพึงพอใจต่อกระบวนการฯ 

• ตรวจสอบความถูกต้อง  เปรียบเทียบข้อมูล  
• สรุปผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้  
• รับการประเมินจากคณะกรรมการภายนอกมหาวิทยาลัย 
• เผยแพร่ผลการด าเนินงานประกันคุณภาพ 

  

4. การปรับปรุง / แก้ไข  
(Action)  

• น าผลการตรวจประเมินของคณะกรรมการพิจารณาร่วมกัน  ในที่ประชุม
คณะกรรมการประกันคุณภาพฯ และเสนอที่ประชุมคณะเกษตรศาสตร์  

• จัดท าแผนรองรับการตรวจประเมินของคณะกรรมการฯและแผนพัฒนาคุณภาพฯ  
• ประชุม/แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือหาแนวทางพัฒนาการด าเนินงานประกันคุณภาพ 

ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็น  
 

5. น าความรู้ใหม่ที่ได้มานั้น มาสร้างเป็นแผน  (P)   กลับสู่ข้ันตอนที่ 1  
6. พัฒนาการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง  (D) กลับสู่ข้ันตอนที่ 2  
 
ปัจจัยน าสู่ความส าเร็จ 
“รู้ เข้าใจ และก้าวไปด้วยกัน” 

  ผู้บริหารให้ความส าคัญ ประชุมและติดตามการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ 
  ผู้ปฏิบัติงานระดับหน่วยงานย่อย มีความเข้าใจการประกันคุณภาพ 
  มีการก ากับ  ติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลการด าเนินงาน  
  บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วม   ร่วมคิด  ร่วมท า 
  มีการบูรณาการการประกันคุณภาพกับการบริหารงานสู่การปฏิบัติ 
 

************************************************* 


