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ŐĸŃĬőĵĭŅĵŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵň
ĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮĶŃĵŃĵŅĺȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034/-036.'ȮĶĺĴœĮĩŉĚėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬ 

3,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńńħĪņĶƞŅĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢȮĶŃĵŃĮŅĬĔĸŅĚȮ3ȮĮƖȮ&ı,Ļ,
0344-035.'ȮĪńŘĚȮ2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮħƟŅĬĔŅĶěńńħĔŅĶĻŉŉĔļŅȮħƟƟŅĬĔŅĶĽĶƟƟŅĚįĸĚŅĬĺŇŇěńńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇŇļģƢƢȮĬĺńńĨĔĶĶĴĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĭĶŇŇĔŅĶĺŇŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶĪņĬŋŋĭņĶŋĚĻŇŇĸĮĺńńĥĬīĶĶĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮħƟƟŅĬĔŅĶĭĶŇŇľŅĶěńńħĔŅĶŀĚėƢƢĔĶȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĽĶƟƟŅĚ
ėĺŅĴőħħŏħƞƞĬŏıŊŗƞŀıĸŇŇĔőĜĴĴľŅĺŇŇĪĵŅĸńńĵĽŌƞƞĔŅĶŏĮĸňŗƞĵĬŐĮĸĚȮħņŏĬŇŇĬĔŅĶěńħĪņĶƞŅĚŐįĬĵŋŋĪīĻŅĽĨĶƢƢȮőħĵėņĬŉŉĚĩŉŉĚĭĶŇŇĭĪ
ŐĸŃĮƤěěńńĵĪňŗƞĴňňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶěńńħĪņŐįĬĵŋŋĪīĻŅĽĨĶƢƢȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮœħƟƟ
ħņŏĬŇŇĬĔŅĶĪĭĪĺĬȮĮĶńńĝĠŅȮĮĶńńĝĠŅĔŅĶĻŉŉĔļŅȮĮĦŇŇīŅĬ ıńńĬīĔŇŇěȮėƞƞŅĬŇŇĵĴľĸńńĔŀĚėƢƢĔĶȮĺńńĥĬīĶĶĴŀĚėƢƢĔĶȮ
ŀńńĨĸńńĔļĦƢƢȮŏŀĔĸńńĔļĦƢƢȮŀńńĨĸńńĔļĦƢƢŏĝŇŇĚıŊŘĬĪňŗƞȮĺŇŇĽńńĵĪńĻĬƢƢȮıĶƟŀĴĪńŘĚœħƟƟŀŀĔŐĭĭĵŋŋĪīĻŅĽĨĶƢƢĔŅĶıńńĥĬŅĴľŅĺŇŇĪĵŅĸńńĵȮ
ŐıĸĨĲŀĶƢƢĴĔŅĶıńńĥĬŅĴľŅĺŇŇĪĵŅĸńńĵȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢƢȮĔĸĵŋŋĪīƢƢȮĴŅĨĶĔŅĶȮŐįĬĚŅĬȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃįŌƟƟĶńĭįŇħĝŀĭħņŏĬŇŇĬĔŅĶȮ 
ĪňŗƞĴňňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńńĭĵŋŋĪīĻŅĽĨĶƢƢĝŅĨŇŇŐįĬŐĸŃĬőĵĭŅĵĶŃħńńĭĮĶŃŏĪĻĳŌŌĴŇĳŅėŐįĬŐĸŃĬőĵĭŅĵĶŃħńńĭĴľŅĺŇŇĪĵŅĸńńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶĺĴœĮĩŉŉĚĔŅĶŏĝŊŗƞŀĴőĵĚŐįĬĵŋŋĪīĻŅĽĨĶƢƢĔŅĶıńńĥĬŅĴľŅĺŇŇĪĵŅĸńńĵŏĪėőĬőĸĵňňĶŅĝĴĚėĸĻĶňňĺŇŇĝńńĵȮĶŃĵŃĵŅĺȮ0.ȮĮƖȮ
&ı,Ļ,Ȯ034/-036.'ȮĽŌƞƞĔŅĶĮĢŇŇĭńńĨŇŇŒĬĶŃĵŃȮ3ȮĮƖĪňŗƞȮĽŀĚȮ&ı,Ļ,Ȯ0344-035.' 

 
 
 
 
 
 
 
 

0.   ŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĪņŐįĬĵŋŋĪīĻŅĽĨĶƢƢĔŅĶıńńĥĬŅėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢȮĶŃĵŃĮŅĬĔĸŅĚȮ3ȮĮƖȮ 

ȮȮȮȮȮ&ı,Ļ,Ȯ0344-035.' 
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ŐįĬĵŋŋĪīĻŅĽĨĶƢƢĔŅĶıńńĥĬŅėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢȮĶŃĵŃĮŅĬĔĸŅĚȮ3ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ0344-035.'ȮĩŊŊŀŏĮƦĬŐįĬ

ĶŃĵŃĮŅĬĔĸŅĚȮ3ȮĮƖĪňŗƞȮĽŀĚȮĪňŗƞěńńħĪņĕŉŘĬŏıŊŗƞŀŏĮƦĬĔĸœĔŒĬĔŅĶĕńńĭŏėĸŊŗƞŀĬŐįĬĵŋŋĪīĻŅĽĨĶƢƢĔŅĶıńńĥĬŅĴľŅĺŇŇĪĵŅĸńńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňňĶŅĝĴĚėĸĻĶňňĺŇŇĝńńĵȮĶŃĵŃĵŅĺȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ2561-2580'ȮœĮĽŌƞƞĔŅĶĮĢŇŇĭńńĨŇŇŀĵƞƞŅĚŏĮƦĬĶŌŌĮīĶĶĴȮĳŅĵŒĨƟƟĺŇŇĽńńĵĪńĻĬƢƢ
ŒĬĶŃĵŃȮ5ȮĮƖĪňŗƞȮĽŀĚȮĴľŅĺŇŇĪĵŅĸńńĵŐľƞƞĚȮŴőŀĔŅĽŵȮŏıŊŗƞŀĔŅĶıńńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒľƟƟĴńŗĚėńŗĚĪňŗƞĴňňėĺŅĴĴŋƞƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĽĶƟƟŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įŌƟƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶģŅĬĬńńĔĮĢŇŇĭńńĨŇŇħƟƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňňŐĸŃĬĺńńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗƞŀŏıŇŗƞĴĕňňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞƞĚĕńńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ
őħĵœħƟƟĔņľĬħĭĪĭŅĪľĬƟƟŅĪňŗƞȮŐĸŃĳŅĶĔŇěħńĚĨƞƞŀœĮĬňŘ 

1,ȮĮĶńńĝĠŅ 

ĴŊŀŀŅĝňıħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴŏĔļĨĶȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĽńĚėĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

2,ȮĮĦŇŇīŅĬ 

ĴŋƞĚįĸŇĨĬĺńĨĔĶŏĔļĨĶĴŊŀŀŅĝňıȮĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽńĚėĴ 

3,ȮıńńĬīĔŇŇě 
1. įĸŇĨĔņĸńĚėĬħƟŅĬĺŇĝŅĝňıĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗĴňėŋĦĳŅı 
2. ĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŌƞĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴľĶŊŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚ
 ıŅĦŇĝĵƢ 
3. ŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
2,Ȯ ĽŊĭĪŀħĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

2,ȮėƞŅĬŇŇĵĴľĸńńĔ 
ĴľŅĺŇŇĪĵŅĸńńĵĔņľĬħėƞƞŅĬŇŇĵĴľĸńńĔĕŀĚŀĚėƢƢĔĶĞŉŗĚŐĪĬħƟƟĺĵĨńĺŀńĔļĶȮ2ȮĨńńĺȮėŊŊŀȮRUTS őħĵĴňėĺŅĴľĴŅĵħńĚĬňŘ 

 

1.   ĽŅĶŃĽņėńĠĕŀĚŐįĬĵŋŋĪīĻŅĽĨĶƢƢĔŅĶıńńĥĬŅėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢȮĶŃĵŃĮŅĬĔĸŅĚȮ3ȮĮƖȮ 

ȮȮȮȮȮȮ&ı,Ļ,Ȯ0344-035.' 
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5,ȮĺńńĥĬīĶĶĴŀĚėƢƢĔĶ 
ĴňňėĺŅĴĽŋŋĕȮĪńńĬĽĴńńĵȮŒěĭĶŇŇĔŅĶ 

6,ȮŀńńĨĸńńĔļĦƢƢ 
ĴňňĪńńĔļŃĔŅĶĽŊŗƞŀĽŅĶȮŏĝňŗƞĵĺĝŅĠĮĢŇŇĭńńĨŇŇ 

7,ȮŏŀĔĸńńĔļĦƢƢ 
ĽĶƟƟŅĚĬńńĔĮĢŇŇĭńńĨŇŇĴŊŊŀŀŅĝňňı 

8,ȮŀńńĨĸńńĔļĦƢƢŏĝŇŇĚıŊŘĬĪňŗƞȮ 
ıŊŘĬĪňŗƞĬėĶĻĶňňīĶĶĴĶŅĝȮĪŋƞƞĚŒľĠƞƞȮœĽŒľĠƞƞȮħƟŅĬĔŅĶěńńħĔŅĶŏĔļĨĶħƟĺĵĬĺńńĨĔĶĶĴȮ&ĬĺńńĨĔĶĶĴŏĔļĨĶ' 

 
9,ȮĵŋŋĪīĻŅĽĨĶƢƢĔŅĶıńńĥĬŅėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 

1'ȮĽĶƟƟŅĚėĺŅĴőħħŏħƞƞĬĜıŅŃĪŅĚħƟƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňňŐĸŃĬĺńńĨĔĶĶĴȮĽŌƞƞĽńńĚėĴŐľƞƞĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅė
ĪŅĚĔŅĶĻŉŉĔļŅ 

2'ȮĽĶƟƟŅĚĚŅĬĺŇŇěńńĵŐĸŃĬĺńńĨĔĶĶĴŏıŊŗƞŀŏıŇŗƞĴĕňňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞƞĚĕńńĬĕŀĚĳŅėīŋŋĶĔŇě-ŀŋŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĨŅĴľĴŋŋħľĴŅĵĔŅĶıńńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 

3'ȮĽĶƟƟŅĚŀĚėƢƢĔĶħŇěŇŇĪńńĸĽĴĶĶĩĬŃĽŌŌĚŏıŊŗƞŀĶŀĚĶńńĭĔĶŃŐĽĔŅĶŏĮĸňŗƞĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔ 
4'ȮĽĶƟƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚīŋŋĶĔŇěĪňŗƞĕńńĭŏėĸŊŗƞŀĬħƟƟĺĵĬĺńńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗƞŀĵĔĶŃħńńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇŇĨĕŀĚĽńńĚėĴȮĝŋŋĴĝĬ 

1.,ȮŐıĸĨĲŀĶƢƢĴĔŅĶıńńĥĬŅĴľŅĺŇŇĪĵŅĸńńĵ 
1'ȮŐıĸĨĲŀĶƢƢĴĔŅĶěńńħĔŅĶĻŉŉȮĔļŅȮ&RUTS Education Platform' 
2'ȮŐıĸĨĲŀĶƢƢĴĔŅĶıńńĥĬŅĚŅĬĺŇŇěńńĵȮĭĶŇŇĔŅĶĺŇŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĺńńĥĬīĶĶĴĽĶƟƟŅĚĽĶĶėƢ 

&RUTS Research & Academic Service & Creative Culture Platform' 
3'ȮŐıĸĨĲŀĶƢƢĴĔŅĶěńńħĔŅĶŀĚėƢƢĔĶĽĴńńĵŒľĴƞƞȮ&RUTS Modern Organization Management 

Platform' 
4'ȮŐıĸĨĲŀĶƢƢĴĔŅĶĽĶƟƟŅĚėĺŅĴőħħŏħƞƞĬŏıŊŗƞŀıĸŇŇĔőĜĴĴľŅĺŇŇĪĵŅĸńńĵĽŌƞƞĔŅĶŏĮĸňŗƞĵĬŐĮĸĚ 

&RUTS Reinventing Platform' 
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1/,ȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢƢ 
1'ȮįŌƟƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶģŅĬĬńńĔĮĢŇŇĭńńĨŇŇħƟƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňňŐĸŃĬĺńńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĨŀĭőěĪĵƢƢĔŅĶıńńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
2'ȮĺŇŇěńńĵȮĬĺńńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĺńńĥĬīĶĶĴĽĶƟƟŅĚĽĶĶėƢĵĔĶŃħńńĭĳŅėīŋŋĶĔŇě-ŀŋŋĨĽŅľĔĶĶĴĭĬģŅĬȮBCG Model 
3'ȮıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇŇĪĵŅĸńńĵœĮĽŌƞƞŀĚėƢƢĔĶħŇěŇŇĪńńĸ 
4'ȮĕńĭŏėĸŊŗƞŀĬŀĚėƢƢĔĶħƟĺĵīŋĶĔŇěĬĺńńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗƞŀĭƞƞĴŏıŅŃįŌƟƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶģŅĬĬńńĔĮĢŇŇĭńńĨŇŇħƟƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňň

ŐĸŃĬĺńńĨĔĶĶĴ 

12,ȮĔĸĵŋĪīƢ-ĴŅĨĶĔŅĶ 
1'ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ&RUTS Education Platform' 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĔŅĶĶńĭŏĕƟŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨĪńŘĚŒĬĶŃĭĭȮĬŀĔĶŃĭĭȮŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮ/ȮĽĶƟŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶńĭŏĕƟŅĶŌĮŐĭĭŒľĴƞŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮ0ȮĽĶƟŅĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĸħĬńĔĻŉĔļŅĨĔŀŀĔ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚĶŀĚĶńĭĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔņĸńĚėĬŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮ/ȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ģŅĬĬńĔĮĢŇĭńĨŇ ŴœħƟĚŅĬĔƞŀĬěĭȮŐĸŃĴňĝƞŀĚĪŅĚĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŵ 

ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮ0ȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶȮ&Non degree'ȮŏıŊŗŀįĸŇĨĔņĸńĚėĬĪňŗĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ
ĨŀĭőěĪĵƢĺŇĩňĝňĺŇĨŐĭĭľĸŅĵĝƞĺĚȮ&Multi Stage life'ȮŴĪņĚŅĬĔƞŀĬȮĮĶŇĠĠŅĪňľĸńĚŵ 

ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮ1ȮěȮńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&RUTS Higher 
Education Sandbox'ȮŏıŊŗŀįĸŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĭĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĶŀĚĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮ/ȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĬŅĬŅĝŅĨŇĶƞĺĴĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĔĸŋƞĴėĺŅĴĨĔĸĚľŋƟĬĽƞĺĬ

ŏĻĶļģĔŇěŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėȮ&Regional Comprehensive Economic Partnership8ȮRCEP' 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟĽŀĬŒľƟŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıȮ&Professional Academic Staff' 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮ/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟĽŀĬŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĺŇĝŅĝňıŏĜıŅŃĪŅĚ 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮ0ȮıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟĽŀĬĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔŅĶ

ŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵĭŋėėĸ &Personalized Learning' 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮ1ȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃįŌƟĽŀĬħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŐĸŃĔŅĶŒĝƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀ

ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3ȮıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĪńĔļŃŐľƞĚŀĬŅėĨȮŏıŊŗŀĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶģŅĬĬńĔĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬ

ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮ/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĶŀĚĶńĭĪńĔļŃŐľƞĚŀĬŅėĨ 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮ0ȮĽĶƟŅĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦȮĬĬńĔĮĢŇĭńĨŇĴŊŀŀŅĝňı 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮ1ȮıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶģŅĬĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
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ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮ2ȮıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ4ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮ/ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶƞĺĴĔńĭĳŅėīŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮ0ȮıńĥĬŅĶŃĭĭėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĻŇļĵƢŏĔƞŅȮ&Alumni Engagement' 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮ1ȮıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴȮĽĬĭńȮĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶģŅĬĬńĔĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬ

ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮ2ȮıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮ3ȮıńĥĬŅĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Hub of Knowledge'ȮħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

2'ȮĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&RUTS Research & 
Academic Service & Creative Culture Platform' 

 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮĽĶƟŅĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĺŇěńĵȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮ/ȮıńĥĬŅĶŃĭĭȮĔĸœĔȮŐĸŃĶŃĭĭĬŇŏĺĻĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ

ĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĨŅĴľĴŋħľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮ/ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀ

ĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěŒĬĳŅėīŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮ0ȮıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĶŀĚĶńĭĳŅėīŋĶĔŇě-

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢħƟĺĵĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĭĬģŅĬȮ

BCG Model 
 ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮ/ȮıńĥĬŅĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĴŌĸȮėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇě 

3'ȮĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶĽĴńĵŒľĴƞȮ&RUTS Modern Organization Management Platform' 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀĚėƢĔĶħƟĺĵĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħŇěŇĪńĸĪňŗĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚ 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮ/ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĶŀĚĶńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħŇěŇĪńĸ 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮ0ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀĚėƢĔĶĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŇěŇĪńĸ 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮ1ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀĚėƢĔĶĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽňŏĕňĵĺĨŅĴŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚ 

Green campus 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħŇěŇĪńĸĪňŗĴňĪńĔļŃŐľƞĚŀĬŅėĨȮŐĸŃĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚ 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮ/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĭŋėĸŅĔĶħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮ0ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐľƞĚŀĬŅėĨ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĭĶŇľŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃěńħľŅĶŅĵœħƟȮŏıŊŗŀĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚ 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮ/ȮěńħľŅĶŅĵœħƟȮĸħĶŅĵěƞŅĵȮŐĸŃĔŅĶľŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĪĶńıĵƢĽŇĬ 
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 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮĽĶƟŅĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻħŇěŇĪńĸȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮ/ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻħŇěŇĪńĸĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3ȮěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable Development Goal 8Ȯ
SDGs' 

ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮ/ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěĨŀĭĽĬŀĚŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 
&Sustainable Development Goal 8ȮSDGs' 

4'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴőħħŏħƞĬŏıŊŗŀıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ&RUTS Reinventing 
Platform' 
 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚīŋĶĔŇěĶƞĺĴĔńĭĳŅėĶńģ-ĳŅėīŋĶĔŇě- 
ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮ/ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚīŋĶĔŇě 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮ0ȮĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĶŃĭĭĬŇŏĺĻĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 

 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚīŋĶĔŇěĭĬģŅĬĬńĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
ĴŅĨĶĔŅĶĪňŗȮ/ȮŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚīŋĶĔŇěĭĬģŅĬĬńĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
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ĭĪĪňŗȮ/ 
ĽĳŅıĮƤěěŋĭńĬėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵ 
 

/,ȮȮĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 
/,/ȮȮĮĶŃĺńĨŇėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢȮ(ıŊŘĬĪňŗœĽŒľĠƞ)  

ėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ(ıŊŘĬĪňŗœĽŒľĠƞ) ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮ
ĔƞŀĨńŘĚŏĴŊŗŀȮĺńĬĪňŗȮ23 īńĬĺŅėĴıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ2478 ŒĝƟĝŊŗŀĺƞŅŴőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĩĴ
ĺŇĽŅĴńĠŏĔļĨĶĔĶĶĴĮĶŃěņŀņŏĳŀĪŋƞĚĽĚŵȮȮőħĵĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴĕŀĚľĸĺĚĮĶŃěńĦ
ěŋĤŅĶńĔļƢȮȮĬŅĵŀņŏĳŀĪŋƞĚĽĚȮĔńĭėĶŌĝŋƞĴȮĝĬŃĦĶĚėƢȮĻŉĔļŅīŇĔŅĶŀņŏĳŀĪŋƞĚĽĚȮ
ŒĬĕĦŃĬńŘĬȮĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĴŋƞĚľĺńĚ

ŒľƟŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŅĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢȮĴňĳŅĶĔŇěŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮȮįĸŇĨĭŋėĸŅĔĶȮŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĝƞĺĵŏľĸŊŀȮ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶŐĔƞĽńĚėĴŀńĬěŃĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĪŅĚħƟŅĬŏĔļĨĶĔĶĶĴȮȮ
ĞŉŗĚŏĮƦĬŀŅĝňıŐĸŃıŊŘĬģŅĬŏĻĶļģĔŇěľĸńĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĮƖŐĶĔĶńĭįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 
ěņĬĺĬȮȮ30  ėĬ 

ı.Ļ. 2479  ĴňĬńĔŏĶňĵĬİƗĔľńħėĶŌĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶěŅĔěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮŏĕƟŅŏĶňĵĬŏıŇŗĴŀňĔȮ1 ŐįĬĔ 

ı.Ļ. 2482  ŏıŊŗŀėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĞŉŗĚœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬȮőħĵĶńģĭŅĸ
ŏĕƟŅĴŅħŌŐĸŐĸŃĶńĭěńħĨńŘĚŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĕŀĚĶńģĭŅĸŐĸŃŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀŏĮƦĬȮŴőĶĚŏĶňĵĬŏĔļĨĶĔĶĶĴ
ĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝŵ 

ı.Ļ. 2489  ŏĮƕħĽŀĬĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 

ı.Ļ. 2498  ŏĮƕħĶńĭįŌƟěĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6  ľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅěŅĔȮ22 ěńĚľĺńħȮĨńŘĚŐĨƞĽŋıĶĶĦĭŋĶňĩŉĚĬĶŅīŇĺŅĽȮ
őħĵœħƟĶńĭĪŋĬŀŋħľĬŋĬĮƖĸŃȮ1,500 ĭŅĪĨƞŀėĬ 

ı.Ļ. 2507  ŏĮƕħĽŀĬľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃőĵėĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĽŌĚȮ(ŏĪňĵĭŏĪƞŅŀĬŋĮĶŇĠĠŅ) ĶńĭįŌƟěĭĮĶŃőĵėŀŅĝňĺĻŉĔļŅĝńŘĬ
ĽŌĚĽŋħȮŐįĬĔŏĔļĨĶĔĶĶĴľĶŊŀĮĶŃőĵėĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵĽŅĵŀŅĝňıȮŐįĬĔŏĔļĨĶȮĔĶĶĴ
ŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀŀňĔȮ2 ĮƖȮĨƞŀĴŅȮ 

ı.Ļ. 2508  ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮœħƟĮĶŃĔŅĻĵĔģŅĬŃȮőĶĚŏĶňĵĬŏĔļĨĶĔĶĶĴĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮĕŉŘĬŏĮƦĬȮ
ĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĔĶĶĴĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮĽńĚĔńħĔĶĴŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮĬńĭŏĮƦĬȮĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚŐĶĔĕŀĚ
ěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮ 

ı.Ļ. 2520  ŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀŏĮƦĬȮĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅŏĕĨŏĔļĨĶĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃŏĮĸňŗĵĬœĮĽńĚĔńħĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃŀŅĝňĺĻŉĔļŅĞŉŗĚŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĔƞŀĨńŘĚĕŉŘĬĴŅŒľĴƞȮ
ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĽŀĬĩŉĚĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňŒĬĽŅĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮ 
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ı.Ļ. 2525  ŏĮƕħĽŀĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĸĚĺńĬĪňŗȮ28 ŏĴļŅĵĬȮ2525 
ěŅĔĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĕŀĚĬŅĵĬŇĵĴȮȮėņŐľĚȮĽĴŅĝŇĔĽĳŅįŌƟŐĪĬĶŅļġĶȮőħĵŏĔŇħėĦŃĕŉŘĬŒľĴƞȮėŊŀȮ
ėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮŐĸŃŐĵĔĨńĺœĮěńħĪňŗĭĶŇŏĺĦĮƙŅĽĚĺĬŐľƞĚĝŅĨŇĭƟŅĬĕŀĬȮ
œĪĶľńĔȮĨņĭĸĪŋƞĚŒľĠƞȮŀņŏĳŀĪŋƞĚŒľĠƞȮěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮ 

ı.Ļ. 2531  ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮœħƟĶńĭıĶŃĶŅĝĪŅĬĝŊŗŀŒľĴƞŏĮƦĬȮŴĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝ
ĴĚėĸŵȮĨŅĴľĬńĚĽŊŀĽņĬńĔĶŅĝŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮıĶŃĭĶĴĴľŅĶŅĝĺńĚȮĪňŗȮĶĸȮ003/1394 ĸĚĺńĬĪňŗȮ15 
ĔńĬĵŅĵĬȮ2531 ŏĮƦĬįĸŒľƟĺŇĪĵŅŏĕĨŏĔļĨĶĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝŏĮĸňŗĵĬŏĮƦĬȮ"ĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵň
ĶŅĝĴĚėĸȮĺŇĪĵŅŏĕĨĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ" 

ı.Ļ.2533  ŏĮƕħĽŀĬŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅıŊĝĻŅĽĨĶƢȮȮĽńĨĺĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃ
ĮĶŃĴĚȮőħĵĶńĭįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ-
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀľĸńĔĽŌĨĶȮ4 ĮƖȮȮĨƞŀĴŅĮƖȮı.Ļ.2537 ȮœħƟőŀĬĬńĔĻŉĔļŅĽŅĕŅĮĶŃĴĚ
ŒľƟŐĔƞȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĮĶŃĴĚȮŀņŏĳŀĽŇŏĔŅȮěńĚľĺńħĨĶńĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬŒľĴƞ
ĽńĚĔńħĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŏĝƞĬĔńĬ 

ı.Ļ.2538  ŏĮƕħĽŀĬŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĮĶŃĴĚȮőħĵĶńĭĬńĔĻŉĔļŅ
ĪňŗěĭĺŋĥŇȮĮĺĽ. ĮĶŃĴĚȮľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀľĸńĔĽŌĨĶȮ2 ĮƖĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶ
ŏĶňĵĬȮȮĔŅĶĽŀĬĬńĔĻŉĔļŅȮĺĪ.ĭ.ıŊĝĻŅĽĨĶƢȮ(ŏĪėőĬőĸĵňĳŌĴŇĪńĻĬƢ) ľĸńĔĽŌĨĶȮ2 ĮƖĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĕŀĚ
ėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝŀňĔľĬŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶ 

ı.Ļ.2544   ŏĮƕħĽŀĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅŏĪėőĬőĸĵňĳŌĴŇĪńĻĬƢȮȮĶńĭįŌƟĽņŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ-ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮȮŏĕƟŅĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶȮ
4 ĮƖȮŐĸŃŏĮƕħĽŀĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮľĸńĔĽŌĨĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě(ĭī.ĭ)ȮĽŅĕŅĔŅĶěńħĔŅĶĪńŗĺœĮȮ 
őħĵĶńĭįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĺŋĥŇȮĮĺĽ. ĽŅĵĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀľĸńĔĽŌĨĶȮ2 ĮƖ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

/,0ȮȮĮĶŃĺńĨŇėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢȮ(ıŊŘĬĪňŗĪŋƞĚŒľĠƞ)   

 ı.Ļ. 2518 ėĺŅĴėŇħĪňŗěŃıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĽŅĵŀŅĝňĺŏĔļĨĶĳŅėŒĨƟȮŒľƟĴňĔŅĶĽŀĬ
ĩŉĚĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňœħƟĶŇŏĶŇŗĴĴŅĨńŘĚŐĨƞȮĮƖȮı.Ļ. 2518 őħĵĬŅĵĽĚĺĬ  ŐĔƟĺĴĶĔĨȮȮȮȮȮ
įĻ.ĨĶňıĸȮȮŏěŅŃěŇĨĨƢȮŐĸŃȮĬŅĵěŇŗĴȮľĬŌĵŇŘĴĞƟŅĵȮőħĵĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěĺƞŅĔŅĶĔĶŃěŅĵ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĽŌĚŏĕƟŅĽŌƞĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĮƦĬĪŅĚľĬŉŗĚĪňŗěŃĝƞĺĵħŉĚŀŅěŅĶĵƢȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĴň
ėĺŅĴĶŌƟĽŌĚŏĕƟŅĽŌƞĝĬĭĪĪƟŀĚĩŇŗĬĞŉŗĚěŃŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶőħĵ

ĪŅĚŀƟŀĴȮŀňĔĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚĬńĔĻŉĔļŅŀŅĝňĺŏĔļĨĶŒĬĳŅėŒĨƟĞŉŗĚĴňěņĬĺĬĴŅĔĩƟŅĴňėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢěŃĻŉĔļŅĨƞŀĶŃħńĭȮ
ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĔŖœĴƞĴňĽĩŅĭńĬĪňŗěŃĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĳŅėŒĨƟȮȮĨƟŀĚŏħŇĬĪŅĚœĮĻŉĔļŅĨƞŀĪňŗĳŅėŀŊŗĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮȮĞŉŗĚĨƟŀĚŏĽňĵ
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĽŌĚĔĺƞŅȮȮŐĸŃŒĬĭŅĚőŀĔŅĽĔŅĶĻŉĔļŅŀŅěěŃŏĔŇħĔŅĶĽŌĠŏĮĸƞŅȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĳŌĴŇĳŅėĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĪņŒľƟ
ŀŅĝňıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮıŊĝıĶĶĦĨƞŅĚȮŕȮŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœĮħƟĺĵȮȮħƟĺĵŏľĨŋįĸħńĚĔĸƞŅĺŐĸƟĺȮȮěŉĚœħƟŒĝƟėĺŅĴıĵŅĵŅĴĪňŗěŃ
ĕŀŏĮƕħĽŀĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĽŅĕŅŀŅĝňĺĻŉĔļŅŏĔļĨĶŒĬĳŅėŒĨƟ 
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28 ŏĴļŅĵĬȮ2525 ėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝœħƟĮĶŃĔŅĻȮŏĮƕħĽŀĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽŅĕŅŏĔļĨĶĻŉĔļŅĕŉŘĬőħĵĴňĬńĔĻŉĔļŅĶŋƞĬŐĶĔěņĬĺĬ 18 ėĬŐĸŃĴňȮħĶ.ĽņĶŅĠȮĴňĻĶ
ŏŀňŗĵĴȮěŅĔėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢĭŅĚıĶŃĴŅĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŒĬľĬƟŅĪňŗĨņŐľĬƞĚėĦĭħňȮ
ŏĮƕħĽŀĬĪňŗĺŇĪĵŅŏĕĨŏĔļĨĶĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮŀ.ĪŋƞĚĽĚȮŏĮƦĬĔŅĶĝńŗĺėĶŅĺȮ
ĕĦŃŏħňĵĺĔńĬœħƟıńĥĬŅĽĩŅĬĪňŗőħĵĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĪņĩĬĬĳŅĵŒĬėĦŃłȮŐĸŃĚŅĬ
ĔƞŀĽĶƟŅĚĭŅĚĽƞĺĬŐĨƞĵńĚœĴƞŐĸƟĺŏĽĶŖěȮȮ 

20 ŏĴļŅĵĬȮ2527  įĻ.ĨĶňıĸȮŏěŅŃěŇĨĨƢȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĺŇĪĵŅŏĕĨŏĔļĨĶĸņĮŅĚœħƟĶńĭėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟĴŅ
ĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŒĬĨņŐľĬƞĚėĦĭħňȮŐĸŃŏĶŇŗĴĭŋĔŏĭŇĔıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗȮ2,000 œĶƞŏĻļȮĪňŗĮƙŅ
ĕŀĬœĪĶľńĔȮĨ.ĪŋƞĚŒľĠƞȮŀ.ĪŋƞĚŒľĠƞȮ(ĪňŗĨńŘĚėĦŃłĮƤěěŋĭńĬ) ŏıĶŅŃŒĬĮƖĬňŘĶńģĭŅĸœħƟŒľƟ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬŏĮƦĬĮƖŐĶĔȮĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚĨƞŅĚȮŕȮěŉĚŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĮĸŅĵĮƖĬňŘȮȮȮȮ 

20 ıķĻěŇĔŅĵĬȮ2527 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮœħƟĴňĴĨŇŒľƟěńħĨńŘĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬŒľĴƞȮőħĵŒľƟŒĝƟıŊŘĬĪňŗĮƙŅĕŀĬœĪĶ
ľńĔȮĨ.ĪŋƞĚŒľĠƞȮŀ.ĪŋƞĚŒľĠƞȮŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚĩŅĺĶĕŀĚėĦŃł 27 ĽŇĚľŅėĴȮȮ2528 
ėĦŃĶńģĴĬĨĶňŒĬĶńģĭŅĸĪňŗĴňıĸŏŀĔŏĮĶĴĨŇĦĽŌĸŅĬĬĪƢȮȮŏĮƦĬĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňœħƟĴňĴĨŇ
ŒľƟěńħĨńŘĚėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬŒľĴƞ 

ı.Ļ.2529  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃŀŅĝňĺĻŉĔļŅœħƟŏľŖĬĝŀĭŒľƟįĻ.ĨĶňıĸȮ
ŏěŅŃěŇĨĨƢȮȮħņĶĚĨņŐľĬƞĚėĦĭħňȮŐĸŃŒĬĮƖĬňŘŏŀĚĪŅĚėĦŃłȮȮœħƟŏĮƕħĔŅĶĽŀĬŏıŇŗĴŀňĔȮ
2 ĽŅĕŅȮėŊŀĽŅĕŅıŊĝĻŅĽĨĶƢ ŐĸŃĽŅĕŅĽńĨĺĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃœħƟĵƟŅĵĬńĔĻŉĔļŅĴŅŏĶňĵĬȮĦȮ
ĪňŗĨńŘĚĩŅĺĶĕŀĚėĦŃłȮŏĮƦĬėĶńŘĚŐĶĔ 

ı.Ļ.2531  ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮœħƟĶńĭıĶŃĴľŅĔĶŋĦŅīŇėŋĦěŅĔıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖě
ıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĪĶĚıĶŃĔĶŋĦŅőĮĶħŏĔĸƟŅőĮĶħĔĶŃľĴƞŀĴıĶŃĶŅĝĪŅĬĝŊŗŀŒľĴƞŏĮƦĬȮ
ŴĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŵȮŐĸŃėĦŃłȮŏĮƕħĽŀĬĽŅĕŅıŊĝĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽŅĕŅ
ĽńĨĺĻŅĽĨĶƢȮĳŅėĽĴĪĭȮ(ŏĶňĵĬĺńĬŏĽŅĶƢ-ŀŅĪŇĨĵƢ) ĞŉŗĚĮƤěěŋĭńĬœĴƞħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺ 

ı.Ļ.2533   ŏĮƕħĽŀĬĽŅĕŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŀŅľŅĶ 
ı.Ļ.2534   ĬŅĵŏĶŊŀĚķĪīŇśȮȮĮƤƨĬĪŀĚȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĺŇĪĵŅŏĕĨĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ(œĽŒľĠƞ) œħƟĶńĭ

ŐĨƞĚĨńŘĚŏĮƦĬėĦĭħňĨƞŀěŅĔȮįĻ.ĨĶňıĸȮȮŏěŅŃěŇĨĨƢȮȮĞŉŗĚœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚŏĮƦĬĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħň
ĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸ 

ı.Ļ.2535   ŏĮƕħĽŀĬĽŅĕŅŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĳŅı 
ı.Ļ.2537   ħĶ.ĴŅĬŇĨĵƢȮȮĨńŘĚĨĶŃĔŌĸȮœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚŏĮƦĬėĦĭħňȮ 
ı.Ļ.2540   ĶĻ.ĺŇĤŌĶĵƢȮȮıĸŅĺŋĤĥƢȮœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚŏĮƦĬėĦĭħň 
ı.Ļ.2541   ŏĮƕħĽŀĬĽŅĕŅıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶ 
ı.Ļ.2544   ĶĻ.ĺŇĤŌĶĵƢȮȮıĸŅĺŋĤĥƢȮħņĶĚĨņŐľĬƞĚėĦĭħňėĶĭĺŅĶŃȮ4 ĮƖȮĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝ

ĴĚėĸœħƟŐĨƞĚĨńŘĚȮĬŅĵĝŅĠħņĶĚȮĦȮĬėĶȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĺŇĪĵŅŏĕĨĳŅėŒĨƟȮŏĮƦĬėĦĭħň 
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ı.Ļ.2548  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟȮĬŅĵěŇĶĺŇĪĵƢȮěņĮŅȮĶńĔļŅĔŅĶ
ėĦĭħňėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ  ŐĸŃ 

ı,Ļ,Ȯ0326Ȯ ěŅĔıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸȮı,Ļ,Ȯ0326ȮȮŐĵĔĽĩŅĭńĬ
ŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸȮŀŀĔŏĮƦĬȮȮ7ȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĮĶŃĔŅĻŒĬĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅȮȮ
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/6ȮĴĔĶŅėĴȮı,Ļ,0326 

 ėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢȮȮŏĮƦĬėĦŃľĬŉŗĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮȮŏĔŇħěŅĔĔŅĶĶĺĴ
ĳŅėĺŇĝŅĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪŅĚħƟŅĬŏĔļĨĶŒĬĽńĚĔńħėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮŀ,ĪŋƞĚŒľĠƞȮĽĩŅĭńĬ
ŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸȮœħƟŐĔƞȮĳŅėĺŇĝŅıŊĝĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĳŅėĺŇĝŅĽńĨĺĻŅĽĨĶƢȮȮĶĺĴĔńĭėĦŃĺŇĝŅŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪŅĚħƟŅĬŏĔļĨĶȮȮŒĬĽńĚĔńħĺŇĪĵŅŏĕĨĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮŀ,ĪŋƞĚĽĚȮĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸȮȮ
œħƟŐĔƞȮȮėĦŃĺŇĝŅıŊĝĻŅĽĨĶƢȮȮėĦŃĺŇĝŅĽńĨĺĻŅĽĨĶƢȮėĦŃĺŇĝŅĮĶŃĴĚȮĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĳŌĴŇĪńĻĬƢȮȮĽŅĕŅĺŇĝŅ
ŏĪėőĬőĸĵňŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĔĸŏĔļĨĶȮȮŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅŏĔļĨĶĔĸĺŇīŅĬȮĶĺĴŏĮƦĬėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮĺŇĪĵŅŏĕĨĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ 

ı,Ļ,Ȯ0341ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶȮŐĭƞĚĽƞĺĬĚŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒĬėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ0ȮĽŅĕŅȮėŊŀȮ 
&/'ȮĽŅĕŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔŅĶŏĔļĨĶȮėĺĭĶĺĴȮĽŅĕŅĺŇĝŅıŊĝĻŅĽĨĶƢȮĽŅĕŅĺŇĝŅĽńĨĺĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅĮĶŃĴĚȮ 
&0'ȮĽŅĕŅŏĔļĨĶĮĶŃĵŋĔĨƢȮėĺĭĶĺĴȮȮĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĔĸŏĔļĨĶȮȮĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĳŌĴŇĪńĻĬƢȮ
ŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅıńĥĬŅĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěŏĔļĨĶ 
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĬŀĔěŅĔŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŏıňĵĚıŀ

ŐĸƟĺėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢȮĵńĚĴňĚŅĬĲŅĶƢĴĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮĚŅĬĺŇěńĵȮȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮȮ 
ŐĸŃĔŅĶİƗĔĪńĔļŃĬńĔĻŉĔļŅĪňŗȮȮŏĬƟĬĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮȮŏĬŊŘŀĪňŗĮĶŃĴŅĦȮȮ0,3..ȮœĶƞȮ0ȮıŊŘĬĪňŗȮœħƟŐĔƞȮŀ,ĪŋƞĚĽĚȮ 
ŐĸŃȮŀ,ĪŋƞĚŒľĠƞȮě,ĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĽĺĬĵŅĚıŅĶŅȮȮĮŅĸƢĴĬŘņĴńĬȮȮĽĺĬœĴƟįĸȮŏĶŊŀĬŏıŅŃĝņ 
œĴƟħŀĔœĴƟĮĶŃħńĭȮȮŏĶŊŀĬŏĸňŘĵĚĔĸƟĺĵœĴƟȮȮőĶĚŏĶŊŀĬŏıŅŃŏĸňŘĵĚŏľŖħȮȮŐĮĸĚıŊĝœĶƞȮȮıŊĝįńĔȮȮŏĔļĨĶįĽĴįĽŅĬȮ 
ľƟŀĚŐĽħĚĨńĺŀĵƞŅĚĽńĨĺƢĬŘņȮȮŀŅėŅĶŏıŅŃŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢĬŘņȮĭƞŀŏĸňŘĵĚĮĸŅȮȮőĶĚŏĶŊŀĬĮĻŋĽńĨĺƢȮȮŏĝƞĬȮȮĽŋĔĶȮőėŏĬŊŘŀȮȮőėĬĴȮȮ
ĽńĨĺƢĮƖĔȮȮŐıŃȮȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 

 

 

 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,1Ȯ ĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚ 

ėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢȮȮȮ&ıŊŘĬĪňŗœĽŒľĠƞ'Ȯ 

ĨńŘĚŀĵŌƞŏĸĕĪňŗȮ107ȮȮľĴŌƞĪňŗȮ0ȮȮĨņĭĸĩŘņŒľĠƞȮȮŀņŏĳŀĪŋƞĚĽĚ 
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ěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮȮ6.//.ȮȮȮ 

őĪĶ,Ȯ.Ȯ5310Ȯ7714ȮȮȮȮȮőĪĶĽŅĶȮȮ.Ȯ5310Ȯ7714ȮȮȮ 
ŏĺŖĭœĞĨƢȮȮ8ȮȮhttp8--agr,rmutsv,ac,thȮȮŏĬŊŘŀĪňŗȮ330,3ȮȮœĶƞȮȮȮ 

ėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢȮȮȮ&ıŊŘĬĪňŗĪŋƞĚŒľĠƞ'Ȯ 
ĨńŘĚŀĵŌƞŏĸĕĪňŗȮ/11ȮȮľĴŌƞĪňŗȮ3ȮȮĨņĭĸĪŋƞĚŒľĠƞȮȮŀņŏĳŀĪŋƞĚŒľĠƞȮ 

ěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮ6.04. 
őĪĶ,Ȯ.8  6470  3288ȮȮőĪĶĽŅĶȮȮ.Ȯ5326Ȯ74/. 
ŏĺŖĭœĞĨƢȮȮ8ȮȮhttp8--agr,rmutsv,ac,thȮȮŏĬŊŘŀĪňŗȮ0,025ȮȮœĶƞ 

 

0,ȮȮľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĮƕħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ěņĬĺĬľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĽŅĕŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬ 

ĮĺĽ, ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĮĶŇĠĠŅőĪ ĶĺĴ 
ėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ - 4 2 8 

ľĸńĔĽŌĨĶ-ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĮĶŇĠĠŅőĪ 

ľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅıŊĝĻŅĽĨĶƢ 
&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0360' 

  
P  

ľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĽńĨĺĻŅĽĨĶƢȮ 
&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0360' 

  
P   

ľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňŏıŅŃŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢ
ĬŘņ 
&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0342' P  
ľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅıŊĝĽĺĬĮĶŃħńĭŐĸŃĳŌĴŇ
ĪńĻĬƢ 
&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0342' P  
ľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅŏĔļĨĶŀńěĜĶŇĵŃ 
&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0342' P  
 
 

ľĸńĔĽŌĨĶ-ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĮĶŇĠĠŅőĪ 

http://agr.rmutsv.ac.th/
http://agr.rmutsv.ac.th/
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ľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅīŋĶĔŇěŏĔļĨĶȮ 
&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0342' P  
ľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨıŊĝ 
&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0342'  

P 

ľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶŏıŅŃŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢĬŘņ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0342'  

P 

 

1,ȮĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶ 
-ȮěņĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņ 
ėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮĴňŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņȮħńĚĬňŘ 

ĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ěņĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņ ėŋĦĺŋĥŇ ĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
ĪńŘĚľĴħ ĸŅĻŉĔļŅĨƞŀ ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚ 

Į,ĨĶň Į,őĪ Į,ŏŀĔ ĶĺĴ ŀŅěŅĶĵƢ įĻ, ĶĻ, Ļ, ĶĺĴ 
 

ĔĸŋƞĴ
ĺŇĪĵł 

ĔĸŋƞĴ
ĴĬŋļ
ĵƢ 

ĔĸŋƞĴ
ĺŇĪĵł 

ĔĸŋƞĴ
ĴĬŋļ
ĵƢ 

ĔĸŋƞĴ
ĺŇĪĵł 

ĔĸŋƞĴ
ĴĬŋļ
ĵƢ 

0341 
32 - - - 32 - 

3 0/ 06 32 06 01 1 - 32 
32 - 32 

0342 
32 - - - 32 - 

3 00 05 34 32 /6 2 - 32 
32 - 32 

0343 
24 - - - 24 - 

3 /5 02 24 05 /4 1 - 24 
24 - 24 

 
 

 

 

 

 

2,ȮěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅ 

ėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮȮĵƟŀĬľĸńĚȮ1ȮĮƖȮħńĚĬňŘ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ ěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŒľĴƞȮ  
ěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪńŘĚľĴħȮ  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ ěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
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ĮĶŇĠĠŅ

ĨĶň 

ĮĶŇĠĠŅ

őĪ 
ĶĺĴ ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĮĶŇĠĠŅőĪ ĶĺĴ 

ĮĶŇĠĠŅ

ĨĶň 

ĮĶŇĠĠŅ

őĪ 
ĶĺĴ 

0341 040 0 042 726 11 737 0340 240 0 020 

0342 04/ / 040 515 7 524 0341 /54 0 /56 

0343 175 1 /54 684 9 693 2464 139 4 /23 

ĽĩŇĨŇěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŒľĴƞȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0359ȮůȮ0342 

ĸņħńĭ ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŒľĴƞ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

2559 2560 2561 2562 2563 0342 
  ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň          
1 ıŊĝĻŅĽĨĶƢ 64 54 42 52 71 64 
2 ĽńĨĺĻŅĽĨĶƢ //3 54 4. 36 56 //1 
3 ĮĶŃĴĚ / ŏĪėőĬőĸĵňŏıŅŃŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢĬŘņ 14 22 24 26 15 06 
4 ŏĪėőĬőĸĵňĳŌĴŇĪńĻĬƢ / ıŊĝĽĺĬĮĶŃħńĭŐĸŃĳŌĴŇĪńĻĬƢ . 6 /4 5 5 4 
3 ŏĪėőĬőĸĵňŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĔĸŏĔļĨĶ / ŏĔļĨĶŀńěĜĶŇĵŃ 17 31 30 16 03 00 
4 ıńĥĬŅĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěŏĔļĨĶ / īŋĶĔŇěŏĔļĨĶ 11 2. 21 7 00 4 
  ĶĺĴ 1.7 075 06/ 012 040 04/ 

  ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪ          

1 ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨıŊĝ / 1 / / / / 
2 ĽńĨĺĻŅĽĨĶƢ / . . . . . 
3 ĔŅĶŏıŅŃŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢĬŘņŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĮĶŃĴĚ / 0 / / / . 
  ĶĺĴ 1 3 0 0 0 / 
  ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 1/0 1.0 061 014 042 040 

 

 

 

 

3,ȮĕƟŀĴŌĸĚĭĮĶŃĴŅĦȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/ȮůȮ0343 
1'ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵ 
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ľĴĺħĶŅĵěƞŅĵ 
ĮĶŃěņĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ı,Ļ,Ȯ0361 

ĮĶŃěņĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ı,Ļ,Ȯ0362 

ĮĶŃěņĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ı,Ļ,Ȯ0363 

ĮĶŃěņĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ı,Ļ,Ȯ0364 

ĮĶŃěņĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ı,Ļ,Ȯ0365 

1,ȮĚĭĭŋėĸŅĔĶ 36,596,100 11,..1,3.. 30,559,300 02*416*6.. 0.,435,300 
2,ȮĚĭħņŏĬŇĬĚŅĬ 5,940,800 2,547,0.. 645,300 414*2.. 736,600 
3,ȮĚĭĸĚĪŋĬ 791,500 1,1/0,3.. 3,873,000 6*/3/*... 23,168,500 
4,ȮĚĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 25,261,600 /6,3.5,5.. 16,848,100 /3*403*0.. 15,601,600 
5,ȮĚĭĶŅĵěƞŅĵŀŊŗĬ 1,921,000 635,5.. - - - 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 70,511,000 4.,23.,4.. 51,925,700 27,.3/,2.. 59,942,000 
 

0'ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟ 

ľĴĺħĶŅĵěƞŅĵ 
ĮĶŃěņĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ı,Ļ,Ȯ0341 

ĮĶŃěņĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ı,Ļ,Ȯ0340 

ĮĶŃěņĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ı,Ļ,Ȯ0363 

ĮĶŃěņĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ı,Ļ,Ȯ0364 

ĮĶŃěņĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ı,Ļ,Ȯ0365 

1,ȮĚĭĭŋėĸŅĔĶ 2,773,200 0,551,0.. 0,551,0.. 0*2.0*2.. 2,580,000 
2,ȮĚĭħņŏĬŇĬĚŅĬ 3,053,570 0,076,3/. 0,412,03. 160*64. 391,560 
3,ȮĚĭĸĚĪŋĬ 84,000 - - - - 
4,ȮĚĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 629,710 677,... 456,1/. 1*4.4*70. 3,126,820 
5,ȮĚĭĶŅĵěƞŅĵŀŊŗĬ 644,600 2/4,2.. 225,... - - 
6,ȮĚĭĔĸŅĚ 1,805,740 /,720,35. /,43.,/5. 65/*37. 800,970 
5,ȮŏĚŇĬĽĴĪĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 4,532,430 1,7.5,7.. 1,603,67. 1*271*5.. 4,935,030 
6,ȮĽĴĪĭŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴ
ŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮ 

614,54. 45/,02. 430,67. 304*0.. 423,240 

7,ȮĽĴĪĭėƞŅĭĶŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ
ŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵł 
&ĶŃħńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ'Ȯ 

//,./. 2,60. 5,/5. 5*10. 6,880 

10,ȮŏĚŇĬĽĴĪĭĺŇĪĵŅŏĕĨ
ĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮ 

1,0.2,41. 1,134,00. 1,042,24. 0*622*10. 3,291,830 

//,ȮĽĴĪĭėƞŅĭņĶŋĚľƟŀĚĽĴŋħȮ 238,790 000,3.. 0/6,43. /23*66. 128,840 
/0,ȮĽĴĪĭĔŀĚĪŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 

198,420 /57,65. 77,33. - - 

/1,ȮĽĴĪĭĺĚŏĚŇĬıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵ 178,030 /45,6/. /41,00. /20*00. 156,750 
/2,ȮĽĴĪĭĪŋĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮ - /5.,00. 026,20. /23*66. 160,190 
/3,ȮĽĴĪĭľĬƞĺĵĚŅĬ 20,390 /0,.4. /5,72. /6*1.. 17,200 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 18,211,280 /5,.00,10. /4,46/,/0. /2,365,37. 16,019,310 
 

1'ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮĚŅĬĲŅĶƢĴ 



 

87 

 

ľĴĺħĶŅĵěƞŅĵ 
ĮĶŃěņĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ı,Ļ,Ȯ0341 

ĮĶŃěņĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ı,Ļ,Ȯ0342 

ĮĶŃěņĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ı,Ļ,Ȯ0341 

ĮĶŃěņĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ı,Ļ,Ȯ0344 

ĮĶŃěņĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ı,Ļ,Ȯ0343 

1,ȮĚĭĭŋėĸŅĔĶ 0,679,360 0,3/1,06. 0,/35,4.. /*77/*30. /,594,080 
2,ȮĚĭħņŏĬŇĬĚŅĬ 8,300,640 6,/.0,15. 5,.21,43. /.1*35. 82,970 
1,ȮĚĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ - - - 5*03.*07. 8,125,350 
2,ȮĚĭĸĚĪŋĬ /7,000 - - - - 
3,ȮĽĴĪĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 166,200 152,45. 102,53. 340*76. 980,240 
4,ȮĽĴĪĭĺŇĪĵŅŏĕĨĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ 258,800 027,56. 0/4,3.. 003*/7. 245,060 
5,ȮĚĭĔĸŅĚĚŅĬĲŅĶƢĴ 1,294,000 /,026,7.. /,.60,3.. /*/03*73. 1,225,300 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 12,940,000 /0,267,... /.,603,... //,037,3.. 12,253,000 

4,ȮĕƟŀĴŌĸŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ  

ėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮĴňŀŅėŅĶȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĚŅĬĲŅĶƢĴĽņľĶńĭěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃİƗĔĪńĔļŃĬńĔĻŉĔļŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

ĮĶŃŏĳĪıŊŘĬĪňŗ ľƟŀĚ ŀŅėŅĶ 
ľƟŀĚŏĶňĵĬ 
ėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 1,ȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮPS113 ŀŅėŅĶıŊĝĻŅĽĨĶƢ 
ŀ,ĪŋƞĚĽĚ 2,ȮľƟŀĚŏĶňĵĬĶŅĝıķĔļƢ ŀŅėŅĶıŊĝĻŅĽĨĶƢ 
  3,ȮľƟŀĚŏĶňĵĬĭĶĶĵŅĵȮĮ,őĪ ŀŅėŅĶıŊĝĻŅĽĨĶƢ 
  4,ȮľƟŀĚŏĶňĵĬŏľĴĵĞŅĬ 511 ŀŅėŅĶȮ5 ĽńĨĺĻŅĽĨĶƢȮĝńŘĬȮ1 
  5,ȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮ532 ŀŅėŅĶȮ5 ĽńĨĺĻŅĽĨĶƢȮĝńŘĬȮ1 
  6,ȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮ533 ŀŅėŅĶȮ5 ĽńĨĺĻŅĽĨĶƢȮĝńŘĬȮ3 
  7,ȮľƟŀĚŏĶňĵĬĽŅĶĽĬŏĪĻ ŀŅėŅĶĮĶŃĴĚ 
  8,ȮľƟŀĚŏĶňĵĬĭĶĶĵŅĵȮ2 ŀŅėŅĶĮĶŃĴĚ 
  9,ȮľƟŀĚŏĶňĵĬĭĶĶĵŅĵȮ3 ŀŅėŅĶĮĶŃĴĚ 
  10,ȮľƟŀĚŏĶňĵĬĽŋıĶĶĦŇĔŅĶƢ ŀŅėŅĶıĶĶĦıķĔļƢȮ 

 11,ȮľƟŀĚŏĶňĵĬŏĔļĨĶĔĸ 2 ŀŅėŅĶŏĔļĨĶĔĸĺŇīŅĬ 

   
ėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 1,ȮľƟŀĚŏĶňĵĬĶĺĴȮPS201 ŀŅėŅĶıŊĝĻŅĽĨĶƢ 
ŀ,ĪŋƞĚŒľĠƞ 2,ȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮAS302 ŀŅėŅĶŏĶňĵĬĶĺĴŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŅĕŅĽńĨĺĻŅĽĨĶƢ 
  3,ȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮAS303 ŀŅėŅĶŏĶňĵĬĶĺĴŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŅĕŅĽńĨĺĻŅĽĨĶƢ 
  4,ȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮAS304 ŀŅėŅĶŏĶňĵĬĶĺĴŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŅĕŅĽńĨĺĻŅĽĨĶƢ 
  5,ȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮAS305 ŀŅėŅĶŏĶňĵĬĶĺĴŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŅĕŅĽńĨĺĻŅĽĨĶƢ 
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
ėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 1,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıŊĝœĶƞ ŀŅėŅĶıŊĝĻŅĽĨĶƢ 
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ĮĶŃŏĳĪıŊŘĬĪňŗ ľƟŀĚ ŀŅėŅĶ 
ŀ,ĪŋƞĚĽĚ 2,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıŊĝĽĺĬ ŀŅėŅĶıŊĝĻŅĽĨĶƢ 
  3,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚħŇĬ ŀŅėŅĶıŊĝĻŅĽĨĶƢ 
  4,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőĶėıŊĝ ŀŅėŅĶıŊĝĻŅĽĨĶƢ 
  5,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĴĸĚĻńĨĶŌıŊĝ ŀŅėŅĶıŊĝĻŅĽĨĶƢ 
  6,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŅŃŏĸňŘĵĚŏĬŊŘŀŏĵŊŗŀ ŀŅėŅĶıŊĝĻŅĽĨĶƢ 
  7,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀŅľŅĶĽńĨĺƢ ŀŅėŅĶȮ4 ĝńŗĬȮ3 

  
8,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĵĺŇĳŅėŐĸŃĽĶňĶĺŇĪĵŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚĽńĨĺƢŏĸňŘĵĚȮ523 

ŀŅėŅĶȮ5 ĽńĨĺĻŅĽĨĶƢȮĝńŘĬȮ2 

  9,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃĴĚȮ1 ŀŅėŅĶĮĶŃĴĚ 
  10,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃĴĚȮ2 ŀŅėŅĶĮĶŃĴĚ 
  11,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃĴĚȮ4 ŀŅėŅĶĮĶŃĴĚ 
  10,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃĴĚȮ5 ŀŅėŅĶĮĶŃĴĚ 
  13,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĕňĵĬŐĭĭȮ  ŀŅėŅĶıĶĶĦıķĔļƢ 
  14,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶœŁħĶŀĸŇĔĽƢŐĸŃĬŇĺŐĴĨŇĔĽƢ ŀŅėŅĶŏĔļĨĶĔĸĺŇīŅĬ 
  15,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶœĲĲƚŅ ŀŅėŅĶŏĔļĨĶĔĸĺŇīŅĬ 
  16,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ ŀŅėŅĶ 6 ĝńŘĬȮ0 
  17,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěńħĺŇĪĵŋŐĸŃĭńĬĪŉĔŏĽňĵĚȮ627 ŀŅėŅĶȮ6 ĝńŘĬȮ2 
      
ėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 1,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŅŃŏĸňŘĵĚŏĬŊŘŀŏĵŊŗŀıŊĝȮPS104 ŀŅėŅĶıŊĝĻŅĽĨĶƢ 
ŀ,ĪŋƞĚŒľĠƞ 2,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĳŅıĪŅĚıŊĝȮ 

PS203-PS204 
ŀŅėŅĶıŊĝĻŅĽĨĶƢ 

  3,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇĪĵŅĔŅĶŏĴĸŖħıńĬīŋƢȮPS301 ŀŅėŅĶıŊĝĻŅĽĨĶƢ 
  2,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŅŃŏľŖħȮCB310 ŀŅėŅĶŏĶňĵĬĶĺĴ 
  3,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőĶėıŊĝȮCB311 ŀŅėŅĶŏĶňĵĬĶĺĴ 
  4,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔňĢĺŇĪĵŅȮCB314 ŀŅėŅĶŏĶňĵĬĶĺĴ 
  5,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮ-ȮŀŋĮĔĶĦƢȮAS206 ŀŅėŅĶŏĶňĵĬĶĺĴŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŅĕŅĽńĨĺĻŅĽĨĶƢ 
  6,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀŅľŅĶĽńĨĺƢȮAS209 ŀŅėŅĶŏĶňĵĬĶĺĴŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŅĕŅĽńĨĺĻŅĽĨĶƢ 
  7,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽĶňĶĺŇĪĵŅŐĸŃĔŅĶĽŊĭıńĬīŋƢȮAS215 ŀŅėŅĶŏĶňĵĬĶĺĴŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŅĕŅĽńĨĺĻŅĽĨĶƢ 
ĚŅĬĲŅĶƢĴ 
ėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 1,ȮĚŅĬĲŅĶƢĴŏıŅŃŏľŖħ őĶĚŏĶŊŀĬŏıŅŃŏľŖħȮ 
ŀ,ĪŋƞĚĽĚ 2,ȮĚŅĬĲŅĶƢĴŏĶŊŀĬĔĸƟĺĵœĴƟ őĶĚŏĶŊŀĬĔĸƟĺĵœĴƟȮ 
  3,ȮĚŅĬĲŅĶƢĴŏĶŊŀĬŏıŅŃĝņŐĸŃŐĮĸĚŐĴƞıńĬīŋƢœĴƟįĸ őĶĚŏĶŊŀĬŏıŅŃĝņœĴƟįĸ 
  2,ȮĚŅĬĲŅĶƢĴĮŅĸƢĴĬŘņĴńĬ ĲŅĶƢĴĮŅĸƢĴĬŘņĴńĬȮ 
 3,ȮĚŅĬĲŅĶƢĴįĸŇĨœĴƟħŀĔ ĲŅĶƢĴœĴƟħŀĔ 
  6,ȮĚŅĬĲŅĶƢĴőėĬĴ-őėŏĬŊŘŀ ĲŅĶƢĴőėĬĴ-őėŏĬŊŘŀȮ 
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ĮĶŃŏĳĪıŊŘĬĪňŗ ľƟŀĚ ŀŅėŅĶ 
  7,ȮĚŅĬĲŅĶƢĴĽńĨĺƢĮƖĔ ĲŅĶƢĴĽńĨĺƢĮƖĔȮ 
  8,ȮĚŅĬĲŅĶƢĴĽŋĔĶ ĲŅĶƢĴĽŋĔĶȮ 
  9,ȮĚŅĬĲŅĶƢĴŐıŃ ĲŅĶƢĴŐıŃȮ 
  10,ȮĚŅĬĲŅĶƢĴőĶĚŏıŅŃĲƤĔĽńĨĺĬŘņ őĶĚŏıŅŃĲƤĔĽńĨĺƢĬŘņȮ 
   
ėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 1,ȮĚŅĬĲŅĶƢĴĵŅĚıŅĶŅ)ŀŅėŅĶįĸŇĨĵŅĚŐįƞĬ ŐĮĸĚĵŅĚıŅĶŅȮ 
ŀ,ĪŋƞĚŒľĠƞ 2,ȮĚŅĬĲŅĶƢĴĮŅĸƢĴĬŘņĴńĬȮ&ŒľĠƞ' ŐĮĸĚĮŅĸƢĴȮ 
  3,ȮĚŅĬĲŅĶƢĴĮŅĸƢĴĬŘņĴńĬȮ&ŏĸŖĔ' ŐĮĸĚĮŅĸƢĴȮ 
  4,ȮĚŅĬĲŅĶƢĴœĴƟįĸ ŐĮĸĚœĴƟįĸȮ 
  5,ȮĚŅĬĲŅĶƢĴĽńĭĮŃĶħ ŐĮĸĚĽńĭĮŃĶħȮ 
  6,ȮĚŅĬĲŅĶƢĴĴŃıĶƟŅĺĬŘņľŀĴ ŐĮĸĚĴŃıĶƟŅĺĬŘņľŀĴȮ 
  7,ȮĚŅĬĲŅĶƢĴıŊĝĽĴŋĬœıĶ ŐĮĸĚĽĴŋĬœıĶȮ 
  8,ȮĚŅĬĲŅĶƢĴŏıŅŃŏľŖħ őĶĚŏĶŊŀĬŏıŅŃŏľŖħȮ 
  9,ȮĚŅĬĲŅĶƢĴœĴƟħŀĔœĴƟĮĶŃħńĭ ŐĮĸĚœĴƟħŀĔœĴƟĮĶŃħńĭȮ 
  10,ȮŀŅėŅĶŏĔŖĭĺńĽħŋĚŅĬĲŅĶƢĴ ŀŅėŅĶŏĔŖĭĺńĽħŋĚŅĬĲŅĶƢĴȮ 
  11,ȮĚŅĬĲŅĶƢĴŐįĬĔĽŋĔĶ ĲŅĶƢĴĽŋĔĶȮ 
  12,ȮĚŅĬĲŅĶƢĴŐįĬĔĽńĨĺƢĮƖĔ ĲŅĶƢĴĽńĨĺƢĮƖĔȮ 
  13,ȮĚŅĬĲŅĶƢĴŐįĬĔőėŏĬŊŘŀ ĲŅĶƢĴőėŏĬŊŘŀȮ 
  14,ȮĚŅĬĲŅĶƢĴŐįĬĔőėĬĴŐĸŃĽńĨĺƢŏĻĶļģĔŇěŀŊŗĬŕ ĲŅĶƢĴőėĬĴŐĸŃĽńĨĺƢŏĻĶļģĔŇěŀŊŗĬŕ 
  15,ȮĚŅĬĲŅĶƢĴĽńĨĺƢŏėňŘĵĺŏŀŊŘŀĚĕĬŅħŏĸŖĔ ĲŅĶƢĴĽńĨĺƢŏėňŘĵĺŏŀŊŘŀĚłȮĽŅĕŅĽńĨĺĻŅĽĨĶƢ 

 
 

 

 
 
ĭĪĪňŗȮ0 

ĮƤěěńĵĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃŐįĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0344Ȯ 

 

1. ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖ 
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ȮȮȮȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢĮĶŃŏĪĻȮėŊŀȮŴĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻ ĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅ
ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŵȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵ ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮėŊŀȮŴĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇĴńŗĬėĚȮ
ĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĽŋĕȮŏĻĶļģĔŇěıńĥĬŅŀĵƞŅĚ ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĽńĚėĴŏĮƦĬīĶĶĴȮģŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĵńŗĚĵŊĬŵȮőħĵ
ĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıĕŀĚ ĮĶŃŏĪĻŒĬľĸŅĔľĸŅĵĴŇĨŇȮıńĥĬŅėĬŒĬĪŋĔĴŇĨŇŐĸŃŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŒľƟŏĮƦĬėĬħňȮŏĔƞĚȮŐĸŃ Ĵň
ėŋĦĳŅıȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ ĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ŐĸŃĴňĳŅėĶńģĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢ ĽƞĺĬĶĺĴȮőħĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ  

/'ȮėĺŅĴŀĵŌƞħňĴňĽŋĕĕŀĚėĬœĪĵŐĸŃĽńĚėĴœĪĵ  
0'ȮĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟ  
1'ȮĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻ  
2'ȮėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĕŀĚĽńĚėĴ  
3'ȮėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıȮėŋĦĳŅıĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚ 

ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ  
4'ȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĳŅėĶńģ  

ȮȮȮȮĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮěŃĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 4ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮœħƟŐĔƞȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĻńĔĵĳŅı ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ
ħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃ
ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħ  

/,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽņėńĠȮėŊŀ ĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇĴńŗĬėĚȮĮĶŃĝŅĝĬĴň
ėĺŅĴĽŋĕȮŏĬƟĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĮĸŀħĳńĵȮŏŀĔĶŅĝȮŀīŇĮœĨĵȮŐĸŃĴň
ėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĝŅĨŇȮĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅėĬȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃ 
ĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĽŅĴŅĶĩĶńĭĴŊŀĔńĭĳńĵėŋĔėŅĴŐĸŃĳńĵıŇĭńĨŇœħƟĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮŐĸŃĪŋĔĶŃħńĭ
ėĺŅĴĶŋĬŐĶĚėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅħƟŅĬ ėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃĪňŗŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬ
ŀĬŅėĨȮŒĝƟĔĸœĔĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĪńŘĚĔńĭĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮĳŅėŏŀĔĝĬȮĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĪňŗœĴƞŒĝƞ
Ķńģ ĶĺĴĩŉĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬŐĸŃĴŇĨĶĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ ĨńĺĝňŘĺńħȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 

&/'ȮėĺŅĴĽŋĕĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶœĪĵȮ 
&0'ȮėĺŅĴĴńŗĬėĚ ĮĸŀħĳńĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ 
&1'ȮėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĔŀĚĪńıȮľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĳŅėĶńģȮ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ 
&2'ȮĭĪĭŅĪŐĸŃĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚœĪĵŒĬĮĶŃĝŅėĴĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 
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&3'ȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮőħĵĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ3ȮĮĶŃŏħŖĬȮœħƟŐĔƞ  

ȮȮȮȮȮ/,ȮĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵ ŐĸŃĽńĬĨŇĽŋĕŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭ
ĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇĭƟŅĬŏĴŊŀĚȮőħĵȮ 

&/'ȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĬŒĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĨĶŃľĬńĔŒĬ
ŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮ 
&0'ȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňĨƞŀĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇȮ 
&1'ȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬ
ĮĶŃĴŋĕĪňŗĴňŏĽĩňĵĶĳŅıŐĸŃĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŏľŖĬŐĔƞĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇĴŅĔĔĺƞŅĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĨĬ 
&2'ȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔĸœĔĪňŗĽŅĴŅĶĩĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĕěńħĽŅŏľĨŋĕŀĚĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅėĺŅĴ
ĴńŗĬėĚĪňŗĽņėńĠĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 

     0,ȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏħŇĴȮŐĸŃĮƚŀĚĔńĬœĴƞŒľƟ
ĮƤĠľŅŒľĴƞŏĔŇħĕŉŘĬȮőħĵȮ 

&/'ȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ 
&0'ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴȮŏİƚŅĶŃĺńĚȮĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗŀŅěŀŋĭńĨŇĕŉŘĬŒľĴƞ  
(1'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃėĺŅĴĽńĬĨŇĽŋĕŀĵƞŅĚĩŅĺĶŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟ  
&2'ȮĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪńŘĚĪŅĚĭĔ
ŐĸŃĪŅĚĪŃŏĸ ȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮ1,ȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟıĶƟŀĴŏįĝŇĠĳńĵėŋĔėŅĴĪňŗĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĝŅĨŇŏıŊŗŀ
ĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĔŀĚĪńıŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮőħĵȮ 

&/'ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĚŅĬĕƞŅĺĔĶŀĚŐľƞĚĝŅĨŇŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
&0'ȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃįĬŉĔıĸńĚŀņĬŅěŐľƞĚĝŅĨŇȮĔŀĚĪńıŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĶĺĴĪńŘĚĳŅėĶńģ
ŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬŒľƟıĶƟŀĴĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĶńĔļŅŀīŇĮœĨĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃŏįĝŇĠĔńĭĳńĵėŋĔėŅĴ
œħƟĪŋĔĴŇĨŇĪŋĔĶŌĮŐĭĭŐĸŃĪŋĔĶŃħńĭ 
&1'ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴŐľƞĚĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳńĵėŋĔėŅĴŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı  

     2,ȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĔńĭŀŅŏĞňĵĬŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ ĶĺĴĩŉĚŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģŐĸŃ
ĪňŗĴŇŒĝƞĳŅėĶńģȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽĚĭĽŋĕȮĽńĬĨŇĽŋĕȮėĺŅĴĴńŗĬėĚ ŐĸŃėĺŅĴŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅŒľƟĔńĭĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮ
ĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃőĸĔȮŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵȮ 

&/'ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃĶńĔļŅħŋĸĵĳŅıĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 
&0'ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃīņĶĚœĺƟĞŉŗĚĽńĬĨŇĳŅıŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĳŌĴŇĳŅėȮ 
&1'ȮĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮĳŌĴŇĳŅėȮőĸĔȮĶĺĴĩŉĚŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģŐĸŃĪňŗ
ĴŇŒĝƞĳŅėĶńģ 
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     3,ȮĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮŏıŊŗŀŒľƟĔĸœĔĽņėńĠĨƞŅĚȮŕȮĪņĚŅĬœħƟ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňĔŅĶŒĝƟľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŐĸŃĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮőħĵȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ &/'ȮĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔŒľƟıĶƟŀĴĽƞŅľĶńĭ ĔŅĶĨŇħĨŅĴȮŏİƚŅĶŃĺńĚȮŐěƟĚŏĨŊŀĬȮĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĭĭŀĚėƢĶĺĴ ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ &0'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĴńŗĬėĚŒľƟŏŀŊŘŀŀƞŅĬĺĵĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅ ĮĶŃŏĪĻŒĬĴŇĨŇŀŊŗĬȮŕȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ &1'ȮĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔŐĸŃŀĚėƢĔĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ  

ȮȮȮȮ0, ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵ ĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬľĸŅĔľĸŅĵĴŇĨŇĭĬıŊŘĬģŅĬ ŐĬĺėŇħȮ1ȮĮĶŃĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮ 

ȮȮȮȮȮ &/'ȮŴĨƞŀĵŀħŀħňĨŵȮőħĵĴŀĚĔĸńĭœĮĪňŗĶŅĔŏľĚƟŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇě ŀńĨĸńĔļĦƢȮĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃŏıĦňȮ
ĺŇĩňĝňĺŇĨȮŐĸŃěŋħŏħƞĬĪŅĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ ĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĶĺĴĪńŘĚėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭŏĝŇĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĕŀĚĮĶŃŏĪĻ
ŒĬħƟŅĬŀŊŗĬȮŕȮĬƞŅĴŅ ĮĶŃĵŋĔĨƢįĽĴįĽŅĬĔńĭŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚŏĻĶļģĔŇě ŐĸŃ
ĽńĚėĴőĸĔĽĴńĵŒľĴƞȮ 

ȮȮȮȮȮ &0'ȮŴĮĶńĭĮƤěěŋĭńĬŵ ŏıŊŗŀĮŌĪŅĚĽŌƞŀĬŅėĨȮįƞŅĬĔŅĶıńĥĬŅ őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĴŇĨŇ
ĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚőėĶĚĕƞŅĵĶŃĭĭėĴĬŅėĴŐĸŃĕĬĽƞĚ őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃħŇěŇĪńĸȮŐĸŃĔŅĶ
ĮĶńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ ŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŀĬŅėĨȮ 

ȮȮȮȮȮȮ &1'ȮŴĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŒľĴƞ ŒĬŀĬŅėĨŵȮħƟĺĵĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮıńĥĬŅėĬĶŋƞĬŒľĴƞȮ
ĶĺĴĩŉĚĮĶńĭ ĶŌĮŐĭĭīŋĶĔŇěȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħȮįĽĴįĽŅĬĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ĪňŗĶŀĚĶńĭŀĬŅėĨȮ
ĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĨƞŀĵŀħŀħňĨŐĸŃĮĶńĭĮƤěěŋĭńĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ ŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĳŅėĶńģȮŒľƟĮĶŃŏĪĻ
œĪĵĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚģŅĬĶŅĵœħƟŐĸŃĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŒľĴƞ ĕĵŅĵőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶėƟŅŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬŏĺĪňőĸĔėĺĭėŌƞœĮĔńĭ
ĔŅĶĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħƟŐĸŃ ĔŅĶĔŇĬħňŀĵŌƞħňȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚėĬĝńŘĬĔĸŅĚŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĕŀĚėĬŒĬ
ĮĶŃŏĪĻœħƟŒĬėĶŅĺŏħňĵĺĔńĬ ĨńĺĝňŘĺńħȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ &/'ȮĶŅĵœħƟĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢ ĴĺĸĶĺĴĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĔŅĶĔĶŃěŅĵ
ĶŅĵœħƟȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ &0'ȮįĸŇĨĳŅıĔŅĶįĸŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻ ĪńŘĚŒĬĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨŐĸŃŐĶĚĚŅĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ &1'ȮĔŅĶĸĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
           (2'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚ 

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ3ȮĮĶŃŏħŖĬȮœħƟŐĔƞ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬ  

ȮȮȮȮȮ/,ȮĔŅĶŏĔļĨĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶŏıŇŗĴįĸŇĨĳŅıĔŅĶįĸŇĨ ĪńŘĚŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃĴŌĸėƞŅȮ
ŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ  

           (/'ȮŏĔļĨĶŀńĨĸńĔļĦƢıŊŘĬĩŇŗĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ &0'ȮŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ &1'ȮŏĔļĨĶĝňĺĳŅıȮ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ &2'ȮŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮ  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ &3'ȮŏĔļĨĶŀńěĜĶŇĵŃ  
     0,ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŐľƞĚŀĬŅėĨȮőħĵĽĶƟŅĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶ ŐľƞĚŀĬŅėĨĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬ

ĮĶŃŏĪĻœĪĵœĮĽŌƞĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃ ŏĪėőĬőĸĵňŐľƞĚŀĬŅėĨȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ &/'ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĝňĺĳŅıȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ &0'ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃ ĭĶŇĔŅĶĔŅĶŐıĪĵƢėĶĭĺĚěĶȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ &1'ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶħŇěŇĪńĸĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ &2'ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶĕĬĽƞĚŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ &3'ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻ Ȯ 
ȮȮȮȮȮ1,ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőħĵĔŅĶĶńĔļŅĔŅĶŏĮƦĬ ěŋħľĴŅĵĮĸŅĵĪŅĚĪňŗĽņėńĠ

ĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŃħńĭőĸĔĪňŗħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŋĔĶŃħńĭ ŐĸŃŏıŇŗĴĽńħĽƞĺĬĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŌĚ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ &/'ȮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚ ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ &0'ȮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚīŋĶĔŇěȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ &1'ȮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮėĺŅĴĚŅĴ ŐĸŃŐıĪĵƢŐįĬœĪĵȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ &2'ȮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽņĶŅĠĪŅĚĬŘņȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ &3'ȮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŊŗŀĴőĵĚĳŌĴŇĳŅė  
     2,ȮőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮŏĝŊŗŀĴœĪĵȮŏĝŊŗŀĴőĸĔȮėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ ĪŅĚĔŅĵĳŅıŒĬħƟŅĬ

őėĶĚĕƞŅĵėĴĬŅėĴȮıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĴŊŀĚȮĶĺĴĩŉĚŏĪėőĬőĸĵňȮĨĸŀħěĬ őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮőħĵȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ &/'ȮŏĝŊŗŀĴőĵĚőėĶĚĕƞŅĵėĴĬŅėĴœĶƟĶŀĵĨƞŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ &0'ȮĽĶƟŅĚ ŐĸŃıńĥĬŅŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ &1'ȮŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĴŊŀĚŏĻĶļģĔŇěȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ &2'ȮıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚ ıŊŘĬģŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ &3'ȮĶńĔļŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏĽĩňĵĶĳŅıĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĴľĳŅė  
     3,ȮıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĭĬıŊŘĬģŅĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĵŋėŒľĴƞȮĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĵŋėŒľĴƞȮĪňŗĴň

ĪńĔļŃŐĸŃěŇĨĺŇĠĠŅĦĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃĴňŀńĨĸńĔļĦƢĝńħŏěĬȮőħĵȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&/'ȮĽĶƟŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀńěĜĶŇĵŃ  
          (0'ȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&1'ȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĨĸŅħȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&2'ȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽ ŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&3'ȮĮĶńĭĭĪĭŅĪŐĸŃőŀĔŅĽĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģ  

ȮȮȮȮ1, ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ ĴňŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽņėńĠ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅėĬŒĬĪŋĔĴŇĨŇŐĸŃŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŒľƟŏĮƦĬėĬħňȮŏĔƞĚ ŐĸŃĴňėŋĦĳŅıȮőħĵėĬœĪĵĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪńŘĚĔŅĵȮŒěȮ
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ĽĨŇĮƤĠĠŅȮĴňıńĥĬŅĔŅĶĪňŗħňĶŀĭħƟŅĬ ŐĸŃĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃ
įŌƟŀŊŗĬȮĴńīĵńĽĩƢ ŀħŀŀĴȮőŀĭŀƟŀĴŀŅĶňȮĴňĺŇĬńĵȮĶńĔļŅĻňĸīĶĶĴȮŐĸŃŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňĕŀĚĝŅĨŇȮĴňľĸńĔėŇħ ĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮĴň
ĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĴňĪńĔļŃĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃĳŅļŅĪňŗȮ1 ŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢĳŅļŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴňĬŇĽńĵĶńĔ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħ ĝňĺŇĨȮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬėĬœĪĵĪňŗĴňĪńĔļŃĽŌĚȮŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴȮĬńĔėŇħȮ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŏĔļĨĶĔĶĵŋėŒľĴƞ ŐĸŃŀŊŗĬȮŕȮőħĵĴňĽńĴĴŅĝňıĨŅĴėĺŅĴĩĬńħĕŀĚĨĬŏŀĚ ĨńĺĝňŘĺńħȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

&/'ȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮĽŋĕĳŅĺŃȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞ ĪňŗħňĕŀĚėĬœĪĵȮ 
&0'ȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮ 
&1'ȮĔŅĶıńĥĬŅ ĽńĚėĴŐĸŃėĶŀĭėĶńĺœĪĵȮőħĵĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ

ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ ĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŦȮĮĶŃŏħŖĬȮœħƟŐĔƞ  
ȮȮȮȮȮ/,ȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟĽĩŅĭńĬĪŅĚĽńĚėĴĶƞĺĴ ĮĸŌĔİƤĚėƞŅĬŇĵĴŐĸŃ

ĺńĥĬīĶĶĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢőħĵȮ 
&/'ȮĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ įƞŅĬĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌŒĬėĶŀĭėĶńĺȮ 
&0'ȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĺŇĬńĵȮėŋĦīĶĶĴ ěĶŇĵīĶĶĴȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬ

ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
&1'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ ŒĬĽĩŅĭńĬĪŅĚĻŅĽĬŅȮ 
&2'ȮĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴőħĵŒĝƟĝŋĴĝĬŏĮƦĬģŅĬ  
(3'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢěŅĔĳŅėīŋĶĔŇěȮ 
&4'ȮĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŐĸŃ ĽŊŗŀĽŅĶĴĺĸĝĬŒĬĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚėĬŒĬĽńĚėĴ 
&5'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ ŒľƟėĬœĪĵĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽƞĺĬĶĺĴ  

     0,ȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅėĬŏĝŇĚėŋĦĳŅı ŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 

&/'ȮĝƞĺĚĔŅĶĨńŘĚėĶĶĳƢ-ĮģĴĺńĵȮŏĬƟĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴ ŒľƟŐĔƞıƞŀŐĴƞĔƞŀĬĔŅĶĨńŘĚėĶĶĳƢȮ 
&0'ȮĝƞĺĚĺńĵŏĶňĵĬ-ĺńĵĶŋƞĬȮĮĸŌĔİƤĚėĺŅĴŏĮƦĬėĬħňȮĴňĺŇĬńĵ ıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŀħĶńĭĔńĭ

ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ 
&1'ȮĝƞĺĚĺńĵŐĶĚĚŅĬȮĵĔĶŃħńĭ ĻńĔĵĳŅıȮĪńĔļŃŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃŐĶĚĚŅĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴ

ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħȮ 
(2'ȮĝƞĺĚĺńĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĮƦĬıĸńĚŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬ

ĔŅĶıńĥĬŅ ŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ  
ȮȮȮȮȮ1,ȮĮĢŇĶŌĮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬ ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĴŋƞĚŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴň

ĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĴňŒěŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħŏĺĸŅȮħƟĺĵĺŇīňĔŅĶħńĚĨƞŀœĮĬňŘ  
(/'ȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĽƞŅľĶńĭĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/  
(0'ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬőĜĴĭĪĭŅĪȮŴėĶŌŵȮŒľƟŏĮƦĬėĶŌĵŋėŒľĴƞȮ 
&1'ȮĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭ ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĪŋĔĶŃħńĭĪŋĔĮĶŃŏĳĪȮ 
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&2'ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ  
(3'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĨŊŗĬĨńĺŒľƟėĬœĪĵĨĶŃľĬńĔĩŉĚĭĪĭŅĪȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃĔŅĶĺŅĚ 

ĨņŐľĬƞĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵŀŅėŏĬĵƢŐĸŃĮĶŃĝŅėĴőĸĔȮ 
&4'ȮĔŅĶĺŅĚıŊŘĬģŅĬĶŃĭĭĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟħŇěŇĪńĸŐıĸĨĲŀĶƢĴȮ 
&5'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ  

     2,ȮĔŅĶĨĶŃľĬńĔĩŉĚıľŋĮƤĠĠŅĕŀĚĴĬŋļĵƢĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮőħĵȮ 
&/'ȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴıľŋĮƤĠĠŅįƞŅĬėĶŀĭėĶńĺȮĶŃĭĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮ

ĶĺĴĪńŘĚĽŊŗŀ ĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĮģĴĺńĵȮ 
&0'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽƟĬĪŅĚŀŅĝňıȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶĪņĚŅĬȮŐĸŃĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴ

ĽņľĶńĭįŌƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļįƞŅĬĔĸœĔĨƞŅĚȮŕȮ 
&1'ȮĔŅĶħŉĚħŌħĔĸŋƞĴįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĨƞŅĚĝŅĨŇŐĸŃėĬœĪĵĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒľƟĴŅĽĶƟŅĚ

ŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒľƟĔńĭĮĶŃŏĪĻ  
ȮȮȮȮȮ3,ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟėĬœĪĵĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňȮėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚħƟŅĬĔŅĵȮŒě ĽĨŇĮƤĠĠŅȮŐĸŃĽńĚėĴȮħƟĺĵ

ĺŇīňĔŅĶħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 
&/'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅĺŃȮ 
&0'ȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃėĺĭėŋĴĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚĪňŗėŋĔėŅĴĽŋĕĳŅĺŃȮ 
&1'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňȮ 
&2'ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıĪňŗĪńĬĽĴńĵĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 
(3'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĝŋĴĝĬŏĮƦĬģŅĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňŒĬĪŋĔıŊŘĬĪňŗ  

ȮȮȮȮȮ4,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮħƟĺĵ
ĺŇīňĔŅĶħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 

&/'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŀĵŌƞħňĴňĽŋĕĕŀĚėĶŀĭėĶńĺœĪĵȮ 
&0'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ ĭĪĭŅĪĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ

ėĶŀĭėĶńĺ ŐĸŃĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮ 
&1'ȮĔŅĶĮĸŌĔİƤĚŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬ 
&2'ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ  

     5,ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĔŅĶĔňĿŅŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮħƟĺĵĺŇīňĔŅĶ
ħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 

&/'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵŐĸŃĔňĿŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŒľƟĔĸŅĵŏĮƦĬĺŇĩňĝňĺŇĨȮ 
&0'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵȮĔňĿŅŐĸŃĬńĬĪĬŅĔŅĶ 
&1'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĔňĿŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĽŌƞĶŃħńĭŀŅĝňıȮ 
&2'ȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĔňĿŅŐĸŃĬńĬĪĬŅĔŅĶŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ

ĔňĿŅ  
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ȮȮȮȮ2,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵ ĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽņėńĠĪňŗŒľƟ
ėĺŅĴĽņėńĠĔŅĶħŉĚŏŀŅıĸńĚĕŀĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚĳŅėŏŀĔĝĬ ĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴŅĶƞĺĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮ
őħĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĶĺĴĨńĺĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶĶƞĺĴėŇħĶƞĺĴĪņŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴȮĔŅĶĔĶŃěŅĵŀņĬŅěŐĸŃėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭ œĮĽŌƞĔĸœĔĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĝŋĴĝĬ ŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶĨĬŏŀĚȮŐĸŃĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶœĪĵĪńŘĚŒĬĴŇĨŇĽŋĕĳŅı ŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒľƟŏĮƦĬĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĽŅĴŅĶĩıŉŗĚĨĬŏŀĚ ŐĸŃĪņĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽńĚėĴ
ŒľƟĬŅĬĪňŗĽŋħȮőħĵĶńģŒľƟľĸńĔĮĶŃĔńĬ ĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃĪńŗĺĩŉĚ ĨńĺĝňŘĺńħȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 

&/'ȮėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚĶŅĵœħƟŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶȮ 
&0'ȮėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅėĬȮ 
&1'ȮėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ ŒĬĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħŒĬĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚėĺŅĴŏěĶŇĠĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮ

ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ 
&2'ȮėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĽŌĚŀŅĵŋȮőħĵĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬ ĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃ

ėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ2ȮĮĶŃŏħŖĬȮœħƟŐĔƞ  
ȮȮȮȮȮ/,ȮĔŅĶĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮőħĵȮ 

&/'ȮĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮ 
&0'ȮĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĳŅļňŐĸŃĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮ 
&1'ȮĔĶŃěŅĵĔŅĶĩŊŀėĶŀĚĪňŗħŇĬŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĪĶńıĵŅĔĶȮ 
&2'ȮŏıŇŗĴįĸŇĨĳŅıŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬœĪĵ ŒľƟŏĮƦĬŐĶĚĚŅĬİƖĴŊŀĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃėĺŅĴĶŇŏĶŇŗĴ

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ  
(3'ȮĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĪŅĚĽńĚėĴĪňŗėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮĪŋĔŏıĻĳŅĺŃ ŐĸŃ

ĪŋĔĔĸŋƞĴȮ 
&4'ȮĸĚĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴŐĭĭĴŋƞĚŏĮƚŅŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀĔĸŋƞĴėĬĵŅĔěĬŐĸŃĔĸŋƞĴįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽőħĵĨĶĚȮ 
&5'ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵŏĜıŅŃĽƞŅľĶńĭįŌƟĴň

ĶŅĵœħƟĬƟŀĵŐĸŃĔĸŋƞĴįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽ 
&6'ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ  

ȮȮȮȮȮ0,ȮĔŅĶĔĶŃěŅĵĻŌĬĵƢĔĸŅĚėĺŅĴŏěĶŇĠĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň ħƟĺĵĺŇīňĔŅĶħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
&/'ȮıńĥĬŅĻŌĬĵƢĔĸŅĚėĺŅĴŏěĶŇĠĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŒĬĳŌĴŇĳŅė  
(0'ȮĔņľĬħŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴěńĚľĺńħŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚȮŕ  
(1'ȮěńħĶŃĭĭŏĴŊŀĚĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚĝňĺŇĨŐĸŃĽńĚėĴĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĮĸŀħĳńĵȮŒľƟĽŅĴŅĶĩ 

ĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĽńĚėĴĽŌĚĺńĵŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĕŀĚĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŏĴŊŀĚŒĬŀĬŅėĨȮ 
&2'ȮĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃŐĔƟœĕĔġľĴŅĵĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬȮŏıŊŗŀĺŅĚĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔ 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŒĬĶŃħńĭĳŅėȮĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮ 
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&3'ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĭĬģŅĬĕƟŀĴŌĸ ėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
&4'ȮĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚŐĶĚĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗ  

     5,ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚıĸńĚĪŅĚĽńĚėĴȮħƟĺĵĺŇīňĔŅĶħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 
&/'ȮĽĶƟŅĚĽńĚėĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪňŗŐĭƞĚĮƤĬ œĴƞĪŀħĪŇŘĚĔńĬȮŐĸŃĴňėŋĦīĶĶĴȮőħĵĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĶĺĴĨńĺŐĸŃ

ħŉĚıĸńĚĕŀĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕ  
(0'ȮĔŅĶĶŀĚĶńĭĽńĚėĴĽŌĚĺńĵŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮ 
&1'ȮĽĬńĭĽĬŋĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģ ĳŅėŏŀĔĝĬȮĳŅėĺŇĝŅĔŅĶȮĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴŐĸŃ

ĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮ 
&2'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚŏıĻŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚĽĨĶňŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽńĚėĴȮ 
&3'ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĭĬģŅĬĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ 
&4'ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ ŐĸŃĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĽńĚėĴĵŋėħŇěŇĪńĸ  

ȮȮȮȮȮ2,ȮĔŅĶŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚȮ
ħƟĺĵĺŇīňĔŅĶħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

&/'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶńĭıķĨŇĔĶĶĴŒĬĶŃħńĭėĶńĺŏĶŊŀĬ ŒľƟĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĺŅĚŐįĬ
ĝňĺŇĨȮĽŋĕĳŅıȮėĶŀĭėĶńĺȮĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃŀŅĝňı  

(0'ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚŐĸŃĔŅĶıŉŗĚıŅĔńĬŏŀĚȮ 
&1'ȮĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĝŋĴĝĬȮ 
&2'ȮĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĪŅĚĮƤĠĠŅŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬ 

ȮȮȮȮ3,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ
ĪňŗĽņėńĠŏıŊŗŀĬƞŅœĮĽŌƞĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮĪńŘĚĴŇĨŇħƟŅĬĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĔńĬĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶ 
ŒĝƟıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬĨńĺĨńŘĚŒĬĔŅĶĔņľĬħĔĸĵŋĪīƢŐĸŃŐįĬĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶŒľƟĪŋĔİƙŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬŐĭĭ
ĪŅĚĨĶĚŒľƟĴŅĔĪňŗĽŋħŏĪƞŅĪňŗěŃŏĮƦĬœĮœħƟȮőħĵŏĮƦĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĭĬıŊŘĬģŅĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĶƞĺĴĔńĬȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ őħĵŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĽĴħŋĸĪńŘĚȮ1ȮħƟŅĬȮŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞėĺŅĴ
ĵńŗĚĵŊĬŏıŊŗŀėĬĶŋƞĬĨƞŀœĮŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ ĨńĺĝňŘĺńħȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 

&/'ȮıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
&0'ȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗŏĽŊŗŀĴőĪĶĴœħƟĶńĭĔŅĶĲƘƨĬĲŌȮ 
&1'ȮĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
&2'ȮĮĶŇĴŅĦĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔȮĴŌĸėƞŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĝňĺĳŅı őħĵĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬ

ĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ4ȮĮĶŃŏħŖĬȮœħƟŐĔƞ  
     /,ȮĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĭĬĽńĚėĴŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮħƟĺĵĺŇīňĔŅĶħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

&/' ŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěģŅĬĝňĺĳŅıŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ 



 

98 

 

&0'ȮŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĲƘƨĬĲŌėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıŒĬŐĸŃĬŀĔĩŇŗĬĔņŏĬŇħ  
(1'ȮŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĲƘƨĬĲŌŐĴƞĬŘņĸņėĸŀĚŐĸŃŐľĸƞĚĬŘņīĶĶĴĝŅĨŇĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮ 
&2'ȮĶńĔļŅŐĸŃŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
&3'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇőĳėŐĸŃĔŅĶįĸŇĨĪňŗĵńŗĚĵŊĬ  

     0,ȮĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĭĬĽńĚėĴŏĻĶļģĔŇěĳŅėĪŃŏĸȮħƟĺĵĺŇīňĔŅĶħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
&/'ȮŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěģŅĬĝňĺĳŅıĪŅĚĪŃŏĸȮ 
&0'ȮĮĶńĭĮĶŋĚȮĲƘƨĬĲŌȮŐĸŃĽĶƟŅĚŒľĴƞĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĪŃŏĸŐĸŃĝŅĵİƤƧĚĪńŘĚĶŃĭĭȮ 
&1'ȮĲƘƨĬĲŌĝŅĵľŅħĪňŗŏĮƦĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĵİƤƧĚĪŃŏĸœħƟĶńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĪńŘĚĶŃĭĭȮŐĸŃĴň

ĬőĵĭŅĵĔŅĶěńħĔŅĶĝŅĵİƤƧĚŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬŀĚėƢĶĺĴȮ 
&2'ȮıńĥĬŅŐĸŃŏıŇŗĴĽńħĽƞĺĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĪŃŏĸĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ  

ȮȮȮȮȮ1,ȮĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĭĬĽńĚėĴĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ ħƟĺĵĺŇīňĔŅĶħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 
&/'ȮĸħĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔȮ 
&0'ȮĴňĔŅĶĮĶńĭĨńĺŏıŊŗŀĸħėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵŐĸŃŏĽňĵľŅĵ ěŅĔĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ

ĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ  

(1'ȮĴŋƞĚŏĮƚŅĽŌƞĔŅĶĸĚĪŋĬĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻŒĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĕŀĚ
ĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ 

&2'ȮıńĥĬŅŐĸŃĽĶƟŅĚĶŃĭĭĶńĭĴŊŀĮĶńĭĨńĺĨƞŀőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞ ŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇĞŘņĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĳŌĴŇŀŅĔŅĻ  

     2,ȮıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŏĴŊŀĚȮĝĬĭĪȮŏĔļĨĶĔĶĶĴŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĝŇĚĬŇŏĺĻȮĴŋƞĚŏĬƟĬėĺŅĴŏĮƦĬŏĴŊŀĚĪňŗŏĨŇĭőĨ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮħƟĺĵĺŇīňĔŅĶħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

&/'ȮěńħĪņŐįĬįńĚĳŌĴŇĬŇŏĺĻŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ ŏĴŊŀĚȮĝĬĭĪȮıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĔĶĶĴŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ
ĶĺĴĩŉĚıŊŘĬĪňŗŀĬŋĶńĔļƢĨŅĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĪŅĚĳŌĴŇĬŇŏĺĻŀĵƞŅĚŏĮƦĬŏŀĔĳŅıȮ 

&0'ȮıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŏĴŊŀĚȮĝĬĭĪ ŏĔļĨĶĔĶĶĴȮŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĝŇĚĬŇŏĺĻĪňŗĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĨŅĴŐįĬįńĚĳŌĴŇĬŇŏĺĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 

&1'ȮěńħĔŅĶĴĸıŇļĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĽŅĶŏėĴňŒĬĳŅėŏĔļĨĶĪńŘĚĶŃĭĭŒľƟŏĮƦĬœĮ
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŐĸŃėƞŅĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮ 

&2'ȮĽĚĺĬĶńĔļŅȮŀĬŋĶńĔļƢ ĲƘƨĬĲŌȮŐĸŃıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĴĶħĔĪŅĚĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴŐĸŃ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ ŀńĨĸńĔļĦƢȮŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨıŊŘĬĩŇŗĬĭĬģŅĬīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃģŅĬĺńĥĬīĶĶĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 

&3'ȮıńĥĬŅ ŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĚėƢĔĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬȮĶĺĴĪńŘĚĔĸŋƞĴŀŅĽŅĽĴńėĶȮħƟĺĵĔĸœĔĔŅĶĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

&4'ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĶŃĭĭĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĸŃŀĬŅĴńĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ŐĸŃĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞŐĸŃŀŋĭńĨŇĞŘņ  



 

99 

 

ȮȮȮȮȮ3,ȮıńĥĬŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĬŘņȮıĸńĚĚŅĬȮŐĸŃŏĔļĨĶĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ħƟĺĵĺŇīňĔŅĶħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
&/'ȮıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏĝŇĚĸŋƞĴĬŘņĪńŘĚĶŃĭĭŏıŊŗŀŏıŇŗĴėĺŅĴĴńŗĬėĚħƟŅĬĬŘņĕŀĚĮĶŃŏĪĻ  
(0'ȮŏıŇŗĴįĸŇĨĳŅıĕŀĚĬŘņĪńŘĚĶŃĭĭŒĬĔŅĶŒĝƟĬŘņŀĵƞŅĚĮĶŃľĵńħȮĶŌƟėŋĦėƞŅȮŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴ ěŅĔ

ĔŅĶŒĝƟĬŘņŒľƟĪńħŏĪňĵĴĔńĭĶŃħńĭĽŅĔĸȮ 
&1'ȮıńĥĬŅėĺŅĴĴńŗĬėĚıĸńĚĚŅĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀ

ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
&2'ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬ őħĵĸħėĺŅĴŏĕƟĴĕƟĬĕŀĚĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬȮ 
&3'ȮıńĥĬŅėĺŅĴĴńŗĬėĚħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶ ŐĸŃŀŅľŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĝŋĴĝĬȮŒĬĴŇĨŇĮĶŇĴŅĦȮ

ėŋĦĳŅıĶŅėŅŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŀŅľŅĶ  
     4,ȮĵĔĶŃħńĭĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢŏıŊŗŀĔņľĬħŀĬŅėĨĮĶŃŏĪĻȮħƟĺĵĺŇīňĔŅĶħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

&/'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŀĚ
ėĬœĪĵȮ 

&0'ȮıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮĔĸœĔŐĸŃĶŃĭĭĵŋĨŇīĶĶĴŐĸŃĶŃĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
&1'ȮěńħőėĶĚĽĶƟŅĚŏĝŇĚĽĩŅĭńĬŏıŊŗŀěńħĔŅĶĮĶŃŏħŖĬĶƞĺĴħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 

ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĽņėńĠȮ 
&2'ȮıńĥĬŅŐĸŃħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĵĔĶŃħńĭĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢŏıŊŗŀĔņľĬħŀĬŅėĨĮĶŃŏĪĻȮħƟŅĬ

ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĭĬľĸńĔĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ  
ȮȮȮȮ4,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ ĴňŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗ
ĽņėńĠŏıŊŗŀĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĳŅėĶńģĪňŗĵŉħľĸńĔȮŴĳŅėĶńģĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ ŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴŵȮőħĵ
ĳŅėĶńģĨƟŀĚĴňĕĬŅħĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĪĭŅĪ ĳŅĶĔŇěȮŐĵĔŐĵŃĭĪĭŅĪľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĪňŗĪņľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĔņĔńĭ
ľĶŊŀŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ ĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĮĶńĭĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĪņĚŅĬŒľƟĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢ 
ĽƞĺĬĶĺĴȮĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵŐĸŃıĶƟŀĴĪňŗěŃĮĶńĭĨńĺŒľƟĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅȮőħĵŏĜıŅŃ
ŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔŅĶĬņĬĺńĨĔĶĶĴŏĪėőĬőĸĵňĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞȮĶŃĭĭĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗŏĮƦĬħŇěŇĪńĸŏĕƟŅĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅȮ
ŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĪňĵĭœħƟĔńĭĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĶĺĴĪńŘĚĴňĸńĔļĦŃŏĮƕħĔĺƟŅĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĩŉĚĔńĬŐĸŃŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĪŋĔĳŅė
ĽƞĺĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬœħƟŀĵƞŅĚĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺ ŐĸŃőĮĶƞĚŒĽȮőħĵĪŋĔ
ĳŅėĽƞĺĬŒĬĽńĚėĴĨƟŀĚĶƞĺĴĔńĬĮĸŌĔİƤĚėƞŅĬŇĵĴėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨ ėĺŅĴĴńīĵńĽĩƢȮŐĸŃĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔŒĬĔŅĶĮĢŇŏĽī
œĴƞĵŀĴĶńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŀĵƞŅĚĽŇŘĬŏĝŇĚȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮĔġľĴŅĵĨƟŀĚĴňėĺŅĴĝńħŏěĬĴňŏıňĵĚŏĪƞŅĪňŗěņŏĮƦĬȮĴň
ėĺŅĴĪńĬĽĴńĵ ĴňėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŐĸŃŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶ ıńĥĬŅȮőħĵ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏĮƦĬīĶĶĴȮœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇ ŐĸŃĔŅĶŀņĬĺĵėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴ
ĨŅĴľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 

&/'ȮĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĨƞŀĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĕŀĚĳŅėĶńģȮ 
&0'ȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģȮ 
&1'ȮĶŃħńĭėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ 
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&2'ȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴȮőħĵĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸ
ŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŧȮĮĶŃŏħŖĬȮœħƟŐĔƞ  

     /,ȮĳŅėĶńģĪňŗĵŉħĮĶŃĝŅĝĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚĽŃħĺĔ
ĶĺħŏĶŖĺȮőĮĶƞĚŒĽȮőħĵȮ 

&/'ȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĕŀĚĳŅėĶńģœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŐĸŃŏĮƦĬĶŃħńĭŐĬĺľĬƟŅĕŀĚĳŌĴŇĳŅėȮ 
&0'ȮĳŅėĶńģĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĨƞŅĚȮŕȮįƞŅĬĔŅĶĬƞŅŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĴŅ

ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ  
ȮȮȮȮȮ0,ȮĳŅėĶńģĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶőħĵĴňĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶıńĥĬŅŒĬ

ĪŋĔĶŃħńĭĪŋĔĮĶŃŏħŖĬȮĪŋĔĳŅĶĔŇěȮŐĸŃĪŋĔıŊŘĬĪňŗȮőħĵȮ 
&/'ȮŒľƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŏĮƦĬĔĸœĔĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮ 
&0'ȮĶŃĭĭĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚĮĶŃŏĪĻ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸ ŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶ

ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 
&1'ȮĶŃĭĭĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗĽŃĪƟŀĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŒĬĪŋĔĶŃħńĭ  

     1,ȮĳŅėĶńģĴňĕĬŅħŏĸŖĔĸĚȮŏľĴŅŃĽĴĔńĭĳŅĶĔŇěȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮőħĵȮ 

&/'ȮĳŅėĶńģĴňĕĬŅħĪňŗŏľĴŅŃĽĴ  
(0'ȮĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮ 
&1'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĔĶŃěŅĵŀņĬŅě ŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĭĪĭŅĪĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬ

ĪƟŀĚĩŇŗĬŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮĨńŘĚŀĵŌƞĭĬľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ  
     2,ȮĳŅėĶńģĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵőħĵȮ 

&/'ȮŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
&0'ȮıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĶŃĭĭĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŒľƟĪńĬĽĴńĵ  

ȮȮȮȮȮ3,ȮĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģŏĮƦĬėĬħňŐĸŃŏĔƞĚȮĵŉħľĸńĔėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĴňěŇĨĽņĬŉĔ ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĽŌĚȮ
ĴŋƞĚĴńŗĬȮŐĸŃŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıȮőħĵȮ 

&/'ȮĳŅėĶńģĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĔņĸńĚėĬĪňŗĴň ėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺȮĵŉħĶŃĭĭėŋĦīĶĶĴ 
&0'ȮĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģĵŉħėƞŅĬŇĵĴŒĬĔŅĶĪƞŅĚŅĬŏıŊŗŀ ĮĶŃĝŅĝĬȮĴňėŋĦīĶĶĴŐĸŃĴňĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴ

ŏĽƟĬĪŅĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬŀŅĝňı 
     4,ȮĳŅėĶńģĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĮĸŀħĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮőħĵ  

(/'ȮĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĳŅėňĨƞŅĚȮŕȮŒĬĽńĚėĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĬŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ 
&0'ȮĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģĵŉħĴńŗĬŒĬľĸńĔėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨ  
(1'ȮĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴňėĺŅĴŏħŖħĕŅħŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃ

ĨĶĺěĽŀĭœħƟȮ 
&2'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶ  
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     5,ȮĔġľĴŅĵĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĴňŏĪƞŅĪňŗěņŏĮƦĬ őħĵ 
&/'ȮĳŅėĶńģěńħŒľƟĴňĔġľĴŅĵĪňŗĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ  
(0'ȮĴňĔġľĴŅĵŏĪƞŅĪňŗěņŏĮƦĬȮ 
&1'ȮĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏĪƞŅŏĪňĵĴ ĴňĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒĝƟ

ĔġľĴŅĵ  
ȮȮȮȮȮ6,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴŏėŅĶıĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬőħĵŏĽĴŀĳŅėȮħƟĺĵĺŇīňĔŅĶ

ħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
&/'ȮĭŋėĸŅĔĶŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴŏėŅĶıŐĸŃĵŉħĴńŗĬŒĬľĸńĔĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮ

ŏėŅĶıĻńĔħŇśĻĶňėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢĪňŗıŉĚœħƟĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴ  
(0'ȮĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴĴňĭĪĭŅĪŏĝŇĚĶŋĔĶƞĺĴĔńĬŒĬĪŋĔĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĔŅĶėƟĬľŅ

ėĺŅĴěĶŇĚȮ 
&1'ȮľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴĪńŘĚĪŅĚŐıƞĚȮŀŅĠŅ ŐĸŃĮĔėĶŀĚĴňŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĶƞĺĴĔńĬȮ 
&2'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĶŃĭĭĵŋĨŇīĶĶĴĪŅĚŏĸŊŀĔĶŃĭĭĵŋĨŇīĶĶĴĝŋĴĝĬȮŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴ  
(3'ȮıńĥĬŅĴŅĨĶĔŅĶŀŊŗĬŐĪĬőĪļĪŅĚŀŅĠŅ 

 
2. ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇĜĭńĭĪňŗȮ/1 

 
ŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1ȮœħƟĔņľĬħĪŇĻĪŅĚȮĔŅĶıńĥĬŅĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚľĸńĔĔŅĶŐĬĺėŇħĪňŗĽņėńĠȮ 

2ȮĮĶŃĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŐĬĺėŇħȮResilience ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĕŀĚ
ĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮ&SDGs) ŐĸŃőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG (Bio-Circular-Green Economy) ŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
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ľĸńĔĕŀĚŐįĬıńĥĬŅłȮėŊŀĔŅĶȮŴıĸŇĔőĜĴŵȮĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĽŌƞȮŴĽńĚėĴĔƟŅĺľĬƟŅȮŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŵȮ
ĪńŘĚĬňŘȮŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/1ȮœħƟĔņľĬħľĴŋħľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅœĺƟěņĬĺĬȮ/1ȮľĴŋħľĴŅĵŏıŊŗŀŏĮƦĬĮƤěěńĵŒĬĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĪŇĻĪŅĚĪňŗĝƞĺĵŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıĸŇĔőĜĴĮĶŃŏĪĻȮĪňŗėĶŀĭėĸŋĴȮ2ȮĴŇĨŇĔŅĶıńĥĬŅȮ
œħƟŐĔƞ 
/,ȮĴŇĨŇĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏĮƚŅľĴŅĵ  

ľĴŋħľĴŅĵĪňŗ / 
œĪĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĝńŘĬĬņħƟŅĬĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮ
ĴŌĸėƞŅĽŌĚ  

ľĴŋħľĴŅĵĪňŗ 0 œĪĵŏĮƦĬěŋħľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıŐĸŃėĺŅĴ
ĵńŗĚĵŊĬ  

ľĴŋħľĴŅĵĪňŗ 1 œĪĵŏĮƦĬģŅĬĔŅĶįĸŇĨĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅĪňŗĽŅėńĠĕŀĚőĸĔ  
ľĴŋħľĴŅĵĪňŗ 2 œĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅıĴŌĸėƞŅĽŌĚ  
ľĴŋħľĴŅĵĪňŗ 3 œĪĵŏĮƦĬĮĶŃĨŌĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪŅĚ 

őĸěŇĽĨŇĔĽƢĪňŗĽŅėńĠĕŀĚĳŌĴŇĳŅė  
ľĴŋħľĴŅĵĪňŗ 4 œĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŀńěĜĶŇĵŃŐĸŃ

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴħŇěŇĪńĸĕŀĚŀŅŏĞňĵĬ  
 

0,ȮĴŇĨŇőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ 

ľĴŋħľĴŅĵĪňŗ 5 

œĪĵĴňĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚ Ĵň
ĻńĔĵĳŅıĽŌĚ ŐĸŃĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟ  

ľĴŋħľĴŅĵĪňŗ 6 œĪĵĴňıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĴŊŀĚŀńěĜĶŇĵŃĪňŗĬƞŅŀĵŌƞ Įĸŀħĳńĵ ŏĨŇĭőĨœħƟ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ  

ľĴŋħľĴŅĵĪňŗ 7 œĪĵĴňėĺŅĴĵŅĔěĬĕƟŅĴĶŋƞĬĸħĸĚ ŐĸŃĴňėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚ
ĽńĚėĴĪňŗŏıňĵĚıŀŏľĴŅŃĽĴ  

1,ȮĴŇĨŇėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ľĴŋħľĴŅĵĪňŗ /. 

œĪĵĴňŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬŐĸŃĽńĚėĴėŅĶƢĭŀĬĨŗņ  

ľĴŋħľĴŅĵĪňŗ // œĪĵĽŅĴŅĶĩĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃįĸĔĶŃĪĭěŅĔĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇ
ŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ  

2,ȮĴŇĨŇĮƤěěńĵįĸńĔħńĬĔŅĶıĸŇĔőĜĴĮĶŃŏĪĻ 
ľĴŋħľĴŅĵĪňŗ /0 

œĪĵĴňĔņĸńĚėĬĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚ ĴŋƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ Ĩŀĭ
őěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅŐľƞĚŀĬŅėĨ  

ľĴŋħľĴŅĵĪňŗ /1 œĪĵĴňĳŅėĶńģĪňŗĪńĬĽĴńĵ ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ŐĸŃĨŀĭőěĪĵƢ
ĮĶŃĝŅĝĬ  
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ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚľĴŋħľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔŐĽħĚœĺƟŒĬŐįĬĳŅıĪňŗ /./ őħĵľĴŋħ
ľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĔņľĬħĕŉŘĬŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗĴňĸńĔļĦŃŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶıńĥĬŅĨńŘĚŐĨƞŒĬĶŃħńĭĨƟĬĬŘņ
ěĬĩŉĚĮĸŅĵĬŘņ ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŅœĮĽŌƞįĸıńĥĬŅĪńŘĚŒĬĴŇĨŇŏĻĶļģĔŇě ĽńĚėĴ ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ œĮ
ıĶƟŀĴ ŕ ĔńĬ ĪŅŒľƟľĴŋħľĴŅĵŐĨƞĸŃĮĶŃĔŅĶĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔœħƟĴŅĔĔĺƞŅľĬŉŗĚĕƟŀ ĬŀĔěŅĔĬňŘ ĔŅĶ
ıńĥĬŅĳŅĵŒĨƟŐĨƞĸŃľĴŋħľĴŅĵœĴƞœħƟŐĵĔĕŅħěŅĔĔńĬ ŐĨƞĴňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬľĶŊŀŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬ 

 
ŐįĬĳŅıĪňŗ 0./ ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚľĴŋħľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔ 

 
 

1,ȮŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable Development Goals : SDGs) ĴňĪńŘĚľĴħȮ17 ŏĮƚŅľĴŅĵȮ

&Goals) ĳŅĵŒĨƟľĬŉŗĚŏĮƚŅľĴŅĵěŃĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵŏĮƚŅľĴŅĵĵƞŀĵȮŕȮĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅ ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ&Targets) ĞŉŗĚĴň
ěņĬĺĬĪńŘĚľĴħȮ169 ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃıńĥĬŅ ĨńĺĝňŘĺńħȮ&Indicators) ěņĬĺĬȮ232 ĨńĺĝňŘĺńħȮ&ĪńŘĚľĴħȮ244 
ĨńĺĝňŘĺńħȮŐĨƞĴňĨńĺĪňŗĞŘņȮ12 Ĩńĺ'ȮŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢħńĚĔĸƞŅĺ 
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ŏĮƚŅľĴŅĵĪńŘĚȮ17 ŏĮƚŅľĴŅĵĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
¶ ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ1 : ĕěńħėĺŅĴĵŅĔěĬĪĔŋĶŌĮŐĭĭŒĬĪŋĔıŊŘĬĪňŗ 
¶ ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ2 : ĵŋĨŇėĺŅĴľŇĺőľĵȮĭĶĶĸŋėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŀŅľŅĶŐĸŃĵĔĶŃħńĭőĳĝĬŅĔŅĶŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŏĔļĨĶĔĶĶĴĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 

¶ ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ3 : ĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĺƞŅėĬĴňĝňĺŇĨĪňŗĴňĽŋĕĳŅıħňŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħňĽņľĶńĭĪŋĔėĬ
ŒĬĪŋĔĺńĵ 

¶ ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ4 : ĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĺƞŅĪŋĔėĬĴňĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴȮŐĸŃ
ĽĬńĭĽĬŋĬőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ  

¶ ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ5 : ĭĶĶĸŋėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĶŃľĺƞŅĚŏıĻȮŐĸŃŏĽĶŇĴŀņĬŅěŒľƟŐĔƞĽĨĶňŐĸŃŏħŖĔľĠŇĚ  
¶ ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ6 : ĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĺƞŅěŃĴňĔŅĶěńħŒľƟĴňĬŘņŐĸŃĽŋĕŀĬŅĴńĵĽņľĶńĭĪŋĔėĬŐĸŃĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĪňŗĵńŗĚĵŊĬėĬ 

¶ ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ7 : ĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬŒľƟĪŋĔėĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚıĸńĚĚŅĬĽĴńĵŒľĴƞĪňŗĵńŗĚĵŊĬŒĬĶŅėŅĪňŗĵƞŀĴŏĵŅ 
¶ ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ 8 : ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮėĶŀĭėĸŋĴȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŏĨŖĴĪňŗȮĴň
įĸŇĨĳŅıȮŐĸŃĔŅĶĴňĚŅĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭĪŋĔėĬ 

¶ ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ9 : ĽĶƟŅĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪňŗĴňėĺŅĴĪĬĪŅĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗėĶŀĭėĸŋĴ
ŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĬĺńĨĔĶĶĴ 

¶ ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ10 : ĸħėĺŅĴœĴƞŏĽĴŀĳŅėĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
¶ ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ11 : ĪņŒľƟŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶĨńŘĚĩŇŗĬģŅĬĕŀĚĴĬŋļĵƢĴňėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴȮĮĸŀħĳńĵȮĴňĳŌĴŇĨƟŅĬĪŅĬ
ŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ  

¶ ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ12 : ĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬŒľƟĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĭĶŇőĳėĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 
¶ ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ13 : ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀĵƞŅĚŏĶƞĚħƞĺĬŏıŊŗŀĨƞŀĽŌƟĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĪňŗ
ŏĔŇħĕŉŘĬ 

¶ ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ14 : ŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĴľŅĽĴŋĪĶȮĪŃŏĸȮŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĪŃŏĸŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ
ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 

¶ ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ15 : ĮĔĮƚŀĚȮĲƘƨĬĲŌȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭĬŇŏĺĻĭĬĭĔŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮěńħĔŅĶĮƙŅœĴƟŀĵƞŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬĨƞŀĽŌƟĔŅĶĔĸŅĵĽĳŅıŏĮƦĬĪŃŏĸĪĶŅĵȮľĵŋħĔŅĶŏĽŊŗŀĴőĪĶĴĕŀĚĪňŗħŇĬŐĸŃĲƘƨĬĽĳŅıħŇĬȮŐĸŃľĵŋħĵńŘĚ
ĔŅĶĽŌĠŏĽňĵėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅı 

¶ ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ16 : ĽƞĚŏĽĶŇĴĽńĚėĴĪňŗĽĚĭĽŋĕŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮŒľƟĪŋĔėĬŏĕƟŅĩŉĚėĺŅĴ
ĵŋĨŇīĶĶĴȮŐĸŃĽĶƟŅĚĽĩŅĭńĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴŒĬĪŋĔĶŃħńĭ 

¶ ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ17 : ŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟŐĔƞĔĸœĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĲƘƨĬĲŌľŋƟĬĽƞĺĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃħńĭ
őĸĔŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 
 
 

http://sdgmove.com/2016/10/06/goal-8-decent-work-and-economic-growth/
http://sdgmove.com/2016/10/06/goal-8-decent-work-and-economic-growth/
http://sdgmove.com/2016/10/06/goal-9-industry-innovation-and-infrastructure/
http://sdgmove.com/2016/10/06/goal-9-industry-innovation-and-infrastructure/
http://sdgmove.com/2016/10/07/goal-10-reduced-inequality/
http://sdgmove.com/2016/10/07/goal-11-sustainable-cities-and-communities/
http://sdgmove.com/2016/10/07/goal-11-sustainable-cities-and-communities/
http://sdgmove.com/2016/10/07/goal-12-responsible-consumption-and-production/
http://sdgmove.com/2016/10/07/goal-13-climate-action/
http://sdgmove.com/2016/10/07/goal-13-climate-action/
http://sdgmove.com/2016/10/07/goal-14-life-below-water/
http://sdgmove.com/2016/10/07/goal-14-life-below-water/
http://sdgmove.com/2016/10/07/goal-15-life-on-land/
http://sdgmove.com/2016/10/07/goal-15-life-on-land/
http://sdgmove.com/2016/10/07/goal-15-life-on-land/
http://sdgmove.com/2016/10/07/goal-16-peace-justice-and-strong-institution/
http://sdgmove.com/2016/10/07/goal-16-peace-justice-and-strong-institution/
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ĕƟŀėĺĶĶŌƟĪňŗĽņėńĠȮ6 ĮĶŃĔŅĶ 
ĮĶŃĔŅĶŐĶĔ ů ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪńŘĚȮ17 ĕƟŀȮĽŃĪƟŀĬȮű3 ŏĽŅľĸńĔĕŀĚĴŇĨŇėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŲȮ&Three Pillars of 
Sustainability) ėŊŀȮĴŇĨŇħƟŅĬĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĭĺĔĔńĭŀňĔȮ2 ĴŇĨŇȮėŊŀȮĴŇĨŇħƟŅĬĽńĬĨŇĳŅıŐĸŃ
ĽĩŅĭńĬȮŐĸŃĴŇĨŇħƟŅĬľŋƟĬĽƞĺĬĔŅĶıńĥĬŅȮĪňŗŏĝŊŗŀĴĶƟŀĵĪŋĔĴŇĨŇĕŀĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬœĺƟħƟĺĵĔńĬȮĶĺĴŏĮƦĬȮ5 ĴŇĨŇȮŀĚėƢĔŅĶ
ĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇŐĭƞĚŏĮƚŅľĴŅĵȮ17 ĕƟŀȮŀŀĔŏĮƦĬȮ5 ĔĸŋƞĴȮ&ŏĶňĵĔĺƞŅȮ5 Ps) ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
¶ People (ĴŇĨŇħƟŅĬĽńĚėĴ'8 ėĶŀĭėĸŋĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ1 ĩŉĚȮŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ5 
¶ Prosperity (ĴŇĨŇħƟŅĬŏĻĶļģĔŇě'8 ėĶŀĭėĸŋĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ7 ĩŉĚȮŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ11 
¶ Planet (ĴŇĨŇħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ'8 ėĶŀĭėĸŋĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ6 ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ12 ĩŉĚȮŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ15 
¶ Peace (ĴŇĨŇħƟŅĬĽńĬĨŇĳŅıŐĸŃĽĩŅĭńĬ'8 ėĶŀĭėĸŋĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ16 
¶ Partnership (ĴŇĨŇħƟŅĬľŋƟĬĽƞĺĬĔŅĶıńĥĬŅ'8 ėĶŀĭėĸŋĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ17 

ĮĶŃĔŅĶĪňŗĽŀĚ ů ŏĬŊŘŀľŅĕŀĚȮSDGs œĴƞœħƟŀĵŌƞĪňŗĶŃħńĭŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Goals) ŐĨƞŀĵŌƞĪňŗĶŃħńĭŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ&Targets) 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŏľĸƞŅĬňŘĭŀĔĩŉĚĸńĔļĦŃĕŀĚĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬőĸĔĪňŗĭĶĶĸŋȮSDGs œħƟĽņŏĶŖěȮĴňĬńĵĵŃ
ĪňŗĭŀĔĩŉĚĜŅĔĪńĻĬƢŒĬİƤĬȮĩŉĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĬņŏĽĬŀŀĵŌƞŒĬĺŅĶŃĔŅĶıńĥĬŅȮ2030 (Agenda 2030) 
ĜŃĬńŘĬȮľŅĔĨƟŀĚĔŅĶĪĶŅĭĺƞŅȮSDGs ėĶŀĭėĸŋĴŏĶŊŗŀĚŒħĭƟŅĚĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅĪňŗĶŃħńĭŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
ĮĶŃĔŅĶĪňŗĽŅĴ ů ĨńĺĝňŘĺńħȮ232 ĨńĺĬńŘĬŏĮƦĬĨńĺĝňŘĺńħĪňŗŀŀĔŐĭĭĴŅŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĶŃħńĭőĸĔȮ
ĞŉŗĚŀŅěœĴƞĽŅĴŅĶĩĬņĴŅŒĝƟŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĪńŘĚľĴħȮŐĸŃĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟĨńĺĝňŘĺńħŐĨƞĸŃĨńĺĬńŘĬĔŖ
ŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĽŃĪƟŀĬĽŅĶŃĽņėńĠĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĨƞŀŅěœĴƞœħƟėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĴŇĨŇĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮħńĚĬńŘĬȮ
ŐĨƞĸŃĮĶŃŏĪĻěŃĨƟŀĚĔĸńĭĴŅıńĥĬŅĨńĺĝňŘĺńħĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀŒľƟȮSDGs ĽŅĴŅĶĩŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ
œħƟěĶŇĚŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮĴŇŏĝƞĬĬńŘĬȮĮĶŃŏĪĻœĪĵŀŅěĪņœħƟŏıňĵĚĭĶĶĸŋĪŋĔĨńĺĝňŘĺńħȮ&Indicators) ŐĨƞœĴƞĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ
ĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&SDGs) ĔŖŏĮƦĬœħƟȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĨńĺĝňŘĺńħĵńĚĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟȮŒĬĕĦŃĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃ
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢěŃœĴƞĴňĔŅĶĮĶńĭŐĔƟŒĬĶŃħńĭőĸĔŐĸƟĺ 
ĮĶŃĔŅĶĪňŗĽňŗ ů SDGs œĴƞŒĝƞĕƟŀĨĔĸĚĪňŗĴňĔŅĶĭńĚėńĭĽńĠĠŅŐĸŃĸĚőĪļȮŐĨƞŏĮƦĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴőħĵĽĴńėĶŒěĕŀĚĮĶŃŏĪĻ
ĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĴňĔŅĶĪĭĪĺĬȮ&Review) ĮĶŃěņĮƖįƞŅĬĔŅĶĬņŏĽĬŀȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĪĭĪĺĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĺŅĶŃ
ĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮė,Ļ,Ȯ2030 ĶŃħńĭĝŅĨŇőħĵĽĴńėĶŒěȮ&Voluntary National Review) ŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶŃħńĭĽŌĚ
ĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĺƞŅħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&High-Level Political Forum on Sustainable Development: 
HLPF) ĪňŗěńħĕŉŘĬŏĮƦĬĮĶŃěņĪŋĔĮƖŒĬĝƞĺĚŏħŊŀĬĔĶĔġŅėĴȮĪňŗĽņĬńĔĚŅĬŒľĠƞŀĚėƢĔŅĶĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮĔĶŋĚĬŇĺĵŀĶƢĔȮ
ĮĶŃŏĪĻĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮőħĵĪŋĔĮĶŃŏĪĻĽŅĴŅĶĩŏĽĬŀĨńĺŏıŊŗŀĬņŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬľĶŊŀœĴƞĔŖœħƟ 
ĮĶŃĔŅĶĪňŗľƟŅ ů ĨƟŀĚĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěľĸńĔĔŅĶŏĭŊŘŀĚľĸńĚĕŀĚȮSDGs ŏıŊŗŀĬņœĮĮĢŇĭńĨŇœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶ
ıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&SDGs) ŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗėĶŀĭėĸŋĴȮ&Inclusive) ĴŋƞĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ
&Transformative) ŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶȮ&Integrated) ĪňŗĪŋĔĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚĴňőěĪĵƢĪňŗěŃĨƟŀĚĬņœĮĮĢŇĭńĨŇœĴƞŒĝƞŏĜıŅŃŐėƞ
ĮĶŃŏĪĻĵŅĔěĬȮ&Universal) ŐĨƞŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĔŖŏĬƟĬĔŅĶĬņœĮĮĢŇĭńĨŇŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&Locally-
focused) ĞŉŗĚľĴŅĵĩŉĚĺƞŅȮŐĴƟŏĮƚŅľĴŅĵĪńŘĚľĴħěŃŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ17 ŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĨƞĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶ
ěŃĨƟŀĚŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶȮŏľŖĬėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚȮ&Interlinkage) ĴŋƞĚįĸĸńıīƢȮ&Outcome-based) ŐĸŃŒľƟ
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ėĺŅĴĽņėńĠĔńĭėĬĔĸŋƞĴĪňŗŏĮĶŅŃĭŅĚȮ&Vulnerable people) ėĬĵŅĔěĬȮŐĸŃėĬĔĸŋƞĴĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĴńĔĩŌĔĪŇŘĚœĺƟĕƟŅĚ
ľĸńĚȮŐĸŃŐĴƟĺƞŅȮSDGs ěŃŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭőĸĔŐĨƞĔŅĶĬņȮSDGs œĮĮĶńĭŒľƟŏľĴŅŃĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮ
&Localization of the SDGs) ŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĽņėńĠȮěŉĚĨƟŀĚŒľƟĪƟŀĚĩŇŗĬĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚŐĸŃĶƞĺĴįĸńĔħńĬȮĴňĔŅĶŒľƟ
ėĺŅĴľĴŅĵŐĔƞŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ&Targets) ŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħȮ&Indicators) ĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵľĸńĔĔŅĶĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮSDGs ėĺĶŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗŏĶŇŗĴěŅĔģŅĬĶŅĔĕŉŘĬĽŌƞĶŃħńĭĬőĵĭŅĵȮ&Bottom-Up) ŐĸŃĴňŀĚėƢĔĶ
ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏĮƦĬįŌƟĴňĭĪĭŅĪľĸńĔŒĬĔŅĶĬņȮSDGs œĮĮĢŇĭńĨŇ 
ĮĶŃĔŅĶĪňŗľĔ ů ŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮSDGs ĴňģŅĬŃŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŀŊŗĬȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔŅĶŏĮƦĬĨńĺĝňŘĺńħĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴ
ĵńŗĚĵŊĬȮŏĝƞĬ 
¶ SDGs ŒĬģŅĬŃĪňŗŏĮƦĬėņĻńıĪƢĔŅĶıńĥĬŅĪňŗŒĝƟĶƞĺĴĔńĬ8 SDGs ĔĸŅĵŏĮƦĬėņĻńıĪƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗŒĝƟ
ĶƞĺĴĔńĬŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮĪńŘĚĶŃħńĭőĸĔœĮěĬĩŉĚĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏŀŊŘŀŒľƟĪŋĔıŊŘĬĪňŗŒĬőĸĔĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔńĬ
ŐĸŃĔńĬœħƟȮĝŋĴĝĬŒĬœĪĵĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶıńĥĬŅĭŅĚĮĶŃŏħŖĬěŃœĴƞœħƟŏĮƦĬŏıňĵĚĨńĺŀĵƞŅĚŒľƟ
ĝŋĴĝĬŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚŒľƟŐĔƞĶŃħńĭőĸĔħƟĺĵ 

¶ SDGs ŒĬģŅĬŃĪňŗŏĮƦĬȮAction Framework: SDGs ĽŅĴŅĶĩĩŌĔŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺėŇħĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĪĭĪĺĬŀĬŅėĨĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮĚŅĬĪňŗĪņĔńĬŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĮƤĠľŅĪňŗŏįĝŇĠȮŐĸŃŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶĔņľĬħ
ĪŇĻĪŅĚŒĬŀĬŅėĨĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

¶ SDGs ŒĬģŅĬŃĪňŗŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĨƞŀĶŀĚ : ŏĬŊŗŀĚěŅĔĳŅėĶńģĪŋĔĮĶŃŏĪĻŒľƟėņĴńŗĬĔńĭĺŅĶŃĔŅĶ
ıńĥĬŅȮ2030ȮŒĬĳŅėŏŀĔĝĬȮőħĵŏĜıŅŃĳŅėŏŀĔĝĬĕĬŅħŒľĠƞĔŖŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĔġĔĨŇĔŅŐĸŃĔŅĶĝňŘĺńħĪňŗĴňȮ
SDGs ŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽņėńĠȮħńĚĬńŘĬȮĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴŐĸŃėĬĔĸŋƞĴĨƞŅĚȮŕȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟȮSDGs ŏĮƦĬ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶŏěĶěŅĨƞŀĶŀĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃ-ľĶŊŀĽŃĔŇħŏĨŊŀĬŏĴŊŗŀŏĶŇŗĴŏľŖĬ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗŀŀĔĬŀĔĸŌƞĬŀĔĪŅĚœĮěŅĔȮSDGs œħƟ 
 

4. őĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěŒľĴƞ &BCG Model' 
 BCG Model ŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮĪňŗěŃıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮ3ȮĴŇĨŇœĮıĶƟŀĴĔńĬȮœħƟŐĔƞȮ
ŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅı&ȮBioeconomy) ĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅıȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĝňĺĳŅıŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮ
őħĵŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĴŌĸėƞŅĽŌĚȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭȮŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮ&Circular Economy) ėņĬŉĚĩŉĚĔŅĶ
ĬņĺńĽħŋĨƞŅĚȮŕȮĔĸńĭĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĴŅĔĪňŗĽŋħȮŐĸŃĪńŘĚȮ2ȮŏĻĶļģĔŇěĬňŘȮŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮ&Green 
Economy) ĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĪňŗœĴƞœħƟĴŋƞĚŏĬƟĬŏıňĵĚĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĨƟŀĚıńĥĬŅėĺĭėŌƞœĮ
ĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴœħƟŀĵƞŅĚĽĴħŋĸŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬœĮıĶƟŀĴĔńĬȮőħĵ
ŏĮĸňŗĵĬĕƟŀœħƟŏĮĶňĵĭĪňŗœĪĵĴňěŅĔėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŒľƟŏĮƦĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħŏĻĶļģĔŇěȮBCG ĪňŗŏĨŇĭőĨȮŐĕƞĚĕńĬœħƟŒĬĶŃħńĭőĸĔȮŏĔŇħĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟĸĚĽŌƞĝŋĴĝĬȮĸħ
ėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņȮĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 
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ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅıȮŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺ 

 
 
 ŴĭňĞňěňȮĽŅĴŅĶĩĨŀĭőěĪĵƢľĸńĔĕŀĚĶńģĭŅĸœħƟħňĪňŗĽŋħȮėŊŀœĴƞĪŇŘĚŒėĶœĺƟĕƟŅĚľĸńĚȮŐĸŃĴňĔŅĶĨńŘĚėņĩŅĴĺƞŅŏĴŊŗŀ
ěŃŏŀŅĭňĞňěňȮőĴŏħĸȮŐĸƟĺœĪĵŐĸĬħƢȮ4.0ȮěŃĵńĚœĚȮįĴĨŀĭŏĸĵĺƞŅȮ4.0ȮėŊŀėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĸŘņĵŋėȮŐĸŃĪńĬĽĴńĵȮŐĨƞĨƟŀĚ
ĵŀĴĶńĭĺƞŅėĬĽƞĺĬŒľĠƞŀŅěěŃœĴƞœħƟœĮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŐĨƞĭňĞňěňȮőĴŏħĸȮŏĶŅěŃœĴƞĪŇŘĚėĬĽƞĺĬŒľĠƞȮŐĸŃěŃĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭĪŋĔėĬȮŏĴŊŗŀŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸƟĺȮőŀĔŅĽĪňŗŏĶŅěŃŏĮƦĬœĪĵŐĸĬħƢȮ4.0ȮŐĭĭĳŅıĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻĔŖěŃĴňĴŅĔ
ĵŇŗĚĕŉŘĬȮħńĚĬńŘĬȮĭňĞňěňȮőĴŏħĸȮėŊŀĽŇŗĚĪňŗěŃĪņŒľƟŏĶŅĔĸŅĵŏĮƦĬœĪĵŐĸĬħƢȮ4.0ȮĕŀĚŐĪƟĬńŗĬŏŀĚŵȮħĶ,ĽŋĺŇĪĵƢȮŒľƟĽńĴĳŅļĦƢ
ĔńĭľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢĴĨŇĝĬȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ7ȮĽŇĚľŅėĴȮ2562 

BCG Model ěŃŏĮƦĬĔĸœĔĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚėĬŒĬĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮ
ĽŅĴŅĶĩĔĶŃěŅĵőŀĔŅĽŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŒľƟĮĶŃŏĪĻ
œĪĵĔƟŅĺĕŉŘĬŏĮƦĬįŌƟĬņĶŃħńĭőĸĔŒĬĭŅĚĽŅĕŅĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĻńĔĵĳŅıȮěŉĚœħƟĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮBCG Model ħńĚĬňŘ 

¶ ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵȮBCG 

¶ ĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņħƟĺĵĔŅĶŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŏĔļĨĶĔĶŐĸŃĝŋĴĝĬ 

¶ ĵĔĶŃħńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŅľŅĶĕŀĚœĪĵĕŉŘĬŏĮƦĬįŌƟįĸŇĨŀŅľŅĶŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıŐĸŃ
ĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭŀŅľŅĶĴŌĸėƞŅĽŌĚȮTop 5 ĕŀĚőĸĔ 

¶ ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĝňĺĳŅıȮĔŅĶįĸŇĨĵŅȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢȮĺńĽħŋĝňĺĳŅıȮĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴňĻńĔĵĳŅı
ĽƞĚŀŀĔȮŏĮƦĬŐľĸƞĚěƟŅĚĚŅĬĪńĔļŃĽŌĚŐĸŃĶŅĵœħƟĽŌĚ 

¶ ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĬņœĮĽŌƞȮTop 3 ĕŀĚŏŀŏĝňĵŐĮĞŇĲƕĔȮ&ěńħőħĵȮTravel & 
Tourism Competitiveness Index, World Economic Forum) 
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1. ĸħĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĸĚěŅĔĮƤěěŋĭńĬ 
ľĸńĔŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚľĸŅĵĳŅėĽƞĺĬŒľƟŏĮƦĬœĮőħĵĴňŏŀĔĳŅıŐĸŃĴňıĸńĚ 

ŐĨƞĸŃĳŅėĽƞĺĬěŃŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĪńŘĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬœħƟŒĬĶŃħńĭőĸĔŐĸŃĔŅĶĽƞĚĨƞŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽŌƞĝŋĴĝĬȮŐĸŃ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬőħĵĔĸœĔĔŅĶĪņĚŅĬŐĭĭěĨŋĳŅėňȮ&Quadruple Helix) įƞŅĬĔŅĶįĽŅĬıĸńĚĳŅėŏŀĔĝĬȮĳŅėĶńģȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔıńĬīĴŇĨĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĶŃħńĭőĸĔȮőħĵȮĔĶŃĪĶĺĚȮŀĺ,ȮěŃ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĻńĔĵĳŅıĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĨƟĔĶŃĪĶĺĚȮĪńŘĚŒĬĴŇĨŇĬńĔĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĔŅĶ
ĺŇěńĵȮőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚėŋĦĳŅıȮ&National Quality Infrastructure: NQI) ŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴīŋĶĔŇě
ĬĺńĨĔĶĶĴȮĴŅŒĝƟŏıŊŗŀĶƞĺĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĪņĚŅĬŒĬĶŌĮŐĭĭěĨŋĳŅėňĶƞĺĴĔńĭĳŅėŏŀĔĝĬȮĳŅėĶńģȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃ
ĝŋĴĝĬ 

 

ĪňŗĴŅĳŅı8 ĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅĬőĵĭŅĵĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&Ľŀĺĝ,' 
BCG Model ĶĺĭĶĺĴľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅȮ&Value Chain) ĕŀĚȮ5 ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮS-curves ľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮ

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĳŅıȮĔŅĶŐĮĶĶŌĮŀŅľŅĶȮŏĝŊŘŀŏıĸŇĚĝňĺĳŅıŐĸŃŏėĴňĝňĺĳŅıȮĔŅĶŐıĪĵƢ
ėĶĭĺĚěĶȮŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĭŌĶĦŅĔŅĶŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬȮŏĮƦĬģŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕĬŅħŒľĠƞĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚ
ĮƤěěŋĭńĬĴňĽńħĽƞĺĬŒĬȮGDP ĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ21 ŐĸŃŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŀŅĝňıŐĸŃĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĕŀĚėĬŒĬĮĶŃŏĪĻĴŅĔĔĺƞŅȮ
16.5 ĸƟŅĬėĬ ľńĺŒěĽņėńĠĕŀĚȮBCG Model ėŊŀĔŅĶıńĥĬŅŐĭĭėŌƞĕĬŅĬȮĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĪňŗŀŅĻńĵėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚ
ĺŇĪĵŅĔŅĶĶŃħńĭĽŌĚĽņľĶńĭįĸŇĨĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĴŌĸėƞŅĽŌĚȮŏĝƞĬȮĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭŀŅľŅĶĽŋĕĳŅıȮĝňĺĺńĨĩŋȮĽŅĶŀŀĔ
ķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮłĸłȮŐĸŃŒĬĽƞĺĬģŅĬĔĺƟŅĚĕŀĚĮƕĶŅĴŇħĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅ
ŒľƟėĬěņĬĺĬĴŅĔȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĨĸŀħěĬĔŅĶŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴ
ĪńŘĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĪňŗěŃĕĵŅĵįĸœĮĽŌƞ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮ&from SEP to SDG) 

 

https://www.nxpo.or.th/
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2. ŐĬĺėŇħĔŅĶŒĝƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮBCG Model 
ĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĔĶŃěŅĵőŀĔŅĽȮĶŅĵœħƟȮŐĸŃėĺŅĴŏěĶŇĠȮœĮĽŌƞ

ĮĶŃĝŅĝĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮőħĵœĴƞĪŇŘĚŒėĶœĺƟĕƟŅĚľĸńĚȮĳŅĵŒĨƟŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶħŌŐĸĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
ŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚȮĞŉŗĚĨƟŀĚŀŅĻńĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĺĪĬ,'ȮŏĕƟŅœĮĵĔĶŃħńĭįĸŇĨĳŅıĕŀĚįŌƟįĸŇĨ
ĽƞĺĬŒľĠƞĪňŗŀĵŌƞĪňŗģŅĬĕŀĚĮƕĶŅĴŇħȮħƟĺĵĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĪňŗœĴƞĞńĭĞƟŀĬŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗěŃ
ĬņœĮĽŌƞĔŅĶĸħĨƟĬĪŋĬȮŏıŇŗĴįĸįĸŇĨȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒľƟŐĔƞįĸŇĨĳńĦĤƢȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĔŖĨƟŀĚĽƞĚŏĽĶŇĴ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Innovation Driven Enterprise) ĪňŗĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĽƞĺĬĵŀħĕŀĚĮƕĶŅĴŇħŒľƟįĸŇĨ
ĽŇĬėƟŅĪňŗĴňĴŌĸėƞŅĽŌĚőħĵŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĕńŘĬĽŌĚĴŋƞĚŏĮƚŅĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĮƦĬįŌƟĽĶƟŅĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬ
ĪƟŅĵĪňŗĽŋħȮĸħĔŅĶıŉŗĚıŇĚŏĪėőĬőĸĵňěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĽƞĚŀŀĔŏĪėőĬőĸĵň 

 
¶ ĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ 

¶ ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔļĨĶĔĶĬņŏĪėőĬőĸĵňĽĴŅĶƢĪĲŅĶƢĴĴŅĮĶńĭŒĝƟ ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ
įĸįĸŇĨȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵĸħĨƟĬĪŋĬěŅĔĔŅĶĸħĔŅĶŒĝƟĮŋƜĵŐĸŃĵŅĪňŗŏĮƦĬĨƟĬĪŋĬľĸńĔĕŀĚŏĔļĨĶĔĶœĪĵȮ
ŐĸŃĵńĚœħƟįĸŇĨįĸĪňŗĮĸŀħĳńĵȮœħƟėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŇĴŅĦėĚĪňŗĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħȮŀňĔ
ĪńŘĚĵńĚĽŅĴŅĶĩĬņįĸįĸŇĨĪňŗĮĸŀħĳńĵŐĸŃĴňėŋĦĳŅıėĚĪňŗĴŅŐĮĶĶŌĮŒľƟĴňĴŌĸėƞŅĪňŗĽŌĚĕŉŘĬœħƟŀňĔħƟĺĵ 

¶ ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĮĶĶŌĮįĸįĸŇĨŏĔļĨĶŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĽŌĚ ŏĝƞĬȮ
ĽŅĶŒľƟėĺŅĴľĺŅĬȮĽŅĶŐĨƞĚĔĸŇŗĬĶĽȮĽŅĶŀŀĔķĪīŇśĪŅĚĝňĺĳŅıȮŐŀĸĔŀŁŀĸƢĭĶŇĽŋĪīŇśȮıĸŅĽĨŇĔ
ĝňĺĳŅıȮŀŅľŅĶŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵħŌħĞńĭįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĽƞĺĬŏĔŇĬŒĬĨĸŅħȮĭĶĶŏĪŅ
ĮƤĠľŅĶŅėŅĨĔĨŗņŒĬıŊĝŏĻĶļģĔŇěĪňŗĽņėńĠĕŀĚœĪĵȮŏĝƞĬȮŀƟŀĵȮĴńĬĽņĮŃľĸńĚȮĵŅĚȮŐĸŃĮŅĸƢĴ 

¶ ĔŅĶįĸŇĨĵŅĝňĺĺńĨĩŋȮĺńėĞňĬȮŐĸŃĝŋħĨĶĺěĺŇĬŇěĜńĵĪňŗěņŏĮƦĬœħƟŏŀĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ ĪņŒľƟįŌƟĮƙĺĵ
ŏĕƟŅĩŉĚĵŅŐĸŃŏĺĝĳńĦĤƢĪňŗĴňĶŅėŅŐıĚœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŐĸŃĸħĔŅĶĬņŏĕƟŅĵŅŐĸŃŏĺĝĳńĦĤƢ 

¶ ĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľĴƞěŅĔėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőħĵĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĴŅĝƞĺĵĪƟŀĚĩŇŗĬĽĶƟŅĚŏĬŊŘŀľŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
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ĨĸŀħěĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĽƟĬĪŅĚȮŐĸŃěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚ ĪņŒľƟŏĔŇħŐľĸƞĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅıŐľĸƞĚŒľĴƞȮĪňŗĔĶŃěŅĵĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŌƞŏĴŊŀĚĶŀĚľĶŊŀĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪņŒľƟŏĔŇħ
ŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞŐĸŃĬƞŅŏĪňŗĵĺœĮıĶƟŀĴĔńĬ 

¶ ĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶŐĮĸĚĕŀĚŏĽňĵŒľƟŏĮƦĬŐľĸƞĚĶŅĵœħƟ ĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴ
ŒľƟĔńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏħŇĴŒĬĶŃĭĭȮĶĺĴĪńŘĚĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵŒľĴƞ
ŏĕƟŅĴŅĮƕħĝƞŀĚĺƞŅĚŒľƟĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃĵńĚŏĮƦĬĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅĕĵŃĪňŗĽƞĚįĸŏĽňĵĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴœħƟŀňĔĪŅĚľĬŉŗĚħƟĺĵ 

 
 

ŴĭňĞňěňȮěŃĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable Development Goals: SDGs) ĕŀĚ
ĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ5 ŏĮƚŅľĴŅĵȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇőĳėĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĔŅĶĶńĭĴŊŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅı
ĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĽŀħĶńĭĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚĞŉŗĚŏĮƦĬľĸńĔĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮőħĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĺĪĬ,'ȮěŃŏĮƦĬĮƤěěńĵĽņėńĠĪňŗĝƞĺĵŒľƟĭĶĶĸŋįĸŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŵȮħĶ,ĽŋĺŇĪĵƢȮŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĔńĭ
ľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢĴĨŇĝĬȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ7 ĽŇĚľŅėĴȮ2562 
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3,ȮŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,Ȯ034.-0357' 

 
 
4,ȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0343 
 ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĴŅĨĶģŅĬȮ3ȮħƟŅĬȮħńĚĬňŘ  
 (1) ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮħƟŅĬįĸĸńıīƢįŌƟŏĶňĵĬ  
  (/,/'ȮŏĮƦĬĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĴĴŅŀŅĝňı 
ėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĨĬŏŀĚȮėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽńĚėĴȮĴňĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ őħĵŏĮƦĬįŌƟĴň
ėŋĦīĶĶĴȮėĺŅĴŏıňĵĶȮĴŋƞĚĴńŗĬȮĴŅĬŃȮĭŅĔĭńŗĬȮŐĸŃĵŉħĴńŗĬŒĬěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňı  
  (/,0'ȮŏĮƦĬįŌƟĶƞĺĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴȮĴňĪńĔļŃĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĻŅĽĨĶƢĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀıńĥĬŅľĶŊŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽńĚėĴȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ ĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĕŀĚőĸĔȮĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŒľƟĔńĭĨĬŏŀĚȮĝŋĴĝĬ ĽńĚėĴȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻ  
  (/,1'ȮŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴňėĺŅĴĔĸƟŅľŅĠĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴȮĵŉħĴńŗĬŒĬėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ ĶŌƟėŋĦėƞŅ
ŐĸŃĶńĔļƢėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĶƞĺĴĴŊŀĶĺĴıĸńĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽńĬĨŇĽŋĕŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĪńŘĚŒĬĶŃħńĭ
ėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮŐĸŃĮĶŃĝŅėĴőĸĔȮ 
 &2) ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĴňįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĽĳŅıŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ ľĶŊŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĨŅĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĮĶŃŏĳĪĽĩŅĭńĬȮĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĶŃľĺƞŅĚ ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
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ĨŀĭĽĬŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬĕŀĚĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬȮĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻȮįĸĸńıīƢĕŀĚĔŅĶ
ĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĴňįĸĔĶŃĪĭĽŌĚĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮľĶŊŀĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽ ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮ
ŐĸŃĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮ 
 &3) ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŏľĴŅŃĽĴȮĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĭĶŇĭĪŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴȮĨŅĴĶŃħńĭėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢ
ĕŀĚĮĶŃŏĳĪĽĩŅĭńĬȮőħĵĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĳŅėĶńģŐĸŃ
ĳŅėŏŀĔĝĬĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĝńħŏěĬȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟȮįĸĸńıīƢĕŀĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ĬņœĮĽŌƞĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮ 
 &4) ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ2ȮħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶ
ĺŇěńĵȮľĶŊŀĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĞŉŗĚĬņœĮĽŌƞĔŅĶĽŊĭĽŅĬ ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶĮĶńĭŐĸŃ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĪńŘĚĕŀĚœĪĵŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĮĶŃŏĳĪ
ĽĩŅĭńĬȮįĸĸńıīƢĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮľĶŊŀĔŅĶĽĶƟŅĚ
őŀĔŅĽŐĸŃĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ  
 (5) ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ  
  (5.1'ȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĴňľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŐĭĭĭŌĶĦŅ
ĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĨŀĭĽĬŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ
ĪńŘĚŒĬħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬ ĽńĚėĴȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĪńŘĚĳŅėĶńģ
ŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ 
   (5.2'ȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĨŅĴıńĬīĔŇěŐĸŃĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 
ĨĸŀħěĬĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĵŊħľĵŋƞĬėĸƞŀĚĨńĺ őĮĶƞĚŒĽŐĸŃ
ĨĶĺěĽŀĭœħƟȮ 
  &5.3) ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĴňĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮĮĶŃŏĴŇĬ ŐĸŃ
ıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶȮėĦŃȮŐĸŃĽĩŅĭńĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸ ĴňĔŅĶĔņĔńĭŒľƟĔŅĶ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴıńĬīĔŇěŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ ĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃĴŅĨĶģŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĔņľĬħ 
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7. ĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ0343 
ȮȮȮĮĶŃĔŅĻĔġĔĶŃĪĶĺĚȮŏĶŊŗŀĚȮĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ ı,Ļ,Ȯ2565  ĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĞŉŗĚĮĶŃĔŅĻŒĬ 
ĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1/ȮĴňĬŅėĴȮ0343ȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
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8. ĔĶŀĭŐįĬŀŋħĴĻŉĔļŅĶŃĵŃĵŅĺȮ/3ȮĮƖȮĜĭńĭĪňŗȮ1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ034.-0352' 
ȮȮȮĮĶŃŏĪĻĔņĸńĚŀĵŌƞŒĬĵŋėĕŀĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮŏıŊŗŀĬņıŅĮĶŃŏĪĻĔƟŅĺĕƟŅĴĮƤĠľŅ ŀŋĮĽĶĶėĨƞŅĚȮŕȮœĮĽŌƞĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅ
ŐĸƟĺ  

ŹȮĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢħƟĺĵĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮěŉĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĽņėńĠ
ĕŀĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪńŘĚĮĺĚ  
ŹȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&ĔĔŀ,'ȮœħƟĮĶŃŏĴŇĬįĸėĶŉŗĚŐįĬĕŀĚŐįĬŀŋħĴĻŉĔļŅĶŃĵŃĵŅĺȮ15 ĮƖȮ
ĜĭńĭĪňŗȮ2 ŐĸƟĺŏľŖĬĺƞŅĔŅĶŏĮƦĬŐįĬĪňŗĔņľĬħĪŇĻĪŅĚȮ&Directive Plan) œĴƞŏıňĵĚıŀĪňŗěŃĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ (Change) ŒĬĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀŒľƟĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅŏĮƦĬĔĸœĔĕŀĚĶńģ ŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮƤĠĠŅĕŀĚĽńĚėĴȮŐĸŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ  
ŹȮĔĔŀ,ěŉĚĴňĴĨŇŒľƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņŐįĬŀŋħĴĻŉĔļŅĶŃĵŃĵŅĺȮ15 ĮƖȮĜĭńĭĪňŗȮ3 (ı,Ļ,Ȯ2560-2574) ŐĸŃŒľƟ
ěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ ĜĭńĭĪňŗȮ12 (ı,Ļ,Ȯ2560-2564) 

 /,ȮĪŇĻĪŅĚĕŀĚŐįĬŀŋħĴĻŉĔļŅĶŃĵŃĵŅĺȮ15 ĮƖȮĜĭńĭĪňŗȮ3 (ı,Ļ,Ȯ2560-2574) 
 ȮȮȮȮėĺŅĴĽņėńĠŐĸŃĶŌĮŐĭĭ  

ŹȮŐįĬŀŋħĴĻŉĔļŅĶŃĵŃĵŅĺȮ15 ĮƖȮĜĭńĭĪňŗȮ2 (ı,Ļ,Ȯ2551ů2565) ŏĮƦĬŐįĬĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶ
ıńĥĬŅŀŋħĴĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺőĬƟĴĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕ  
ŹȮĮƤěěŋĭńĬĮĶŃŏĪĻĔņĸńĚŀĵŌƞŒĬěŋħĕŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĔŅĶĮĢŇĶŌĮŒĬĪŋĔȮŕȮħƟŅĬȮĞŉŗĚėŅħľĺńĚ
ĺƞŅěŃĪņŒľƟĮĶŃŏĪĻœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟľĸŋħıƟĬěŅĔĔńĭħńĔĮĶŃŏĪĻĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚȮ&MIT)  
ŹȮŐįĬŀŋħĴĻŉĔļŅĶŃĵŃĵŅĺȮ15 ĮƖȮĜĭńĭĪňŗȮ3 (ı,Ļ,Ȯ2560-2574) ěŉĚŏĮƦĬŐįĬĪňŗĔņľĬħ 
ĪŇĻĪŅĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĸœĔĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 

 0,ȮěŋħŏĬƟĬĕŀĚŐįĬŀŋħĴĻŉĔļŅĶŃĵŃĵŅĺȮĜĭńĭĪňŗȮ3 
ŹȮĔņľĬħıńĬīĔŇěĕŀĚŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗĴňĸńĔļĦŃŏĜıŅŃŐĸŃŏĮƦĬěŋħŏħƞĬľĶŊŀėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŐĨƞĸŃŐľƞĚȮĪńŘĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĕŀĚĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬŒľƟŏĮƦĬıĸńĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮ&Reprofiling HEi)  
ŹȮĴŋƞĚŏĬƟĬįĸįĸŇĨŐĸŃįĸĸńıīƢĕŀĚĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&Higher Education Outcomes) ĪňŗĴň
ėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪňŗĵŀĴĶńĭĶŃħńĭĽŅĔĸ  
Ź ĮĢŇĶŌĮŀŋħĴĻŉĔļŅŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬŐĸŃĽĴħŋĸȮŏıŊŗŀŒľƟĔĸœĔĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ ĔŅĶĔņĔńĭĨĶĺěĽŀĭȮ
ŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħȮ&Return on 
Investment)Ȯ 

 1,ȮĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŀŋħĴĻŉĔļŅĶŃĵŃĵŅĺȮ15 ĮƖ  
    1. Reorientation of Higher Education System 
   ĔŅĶĔņľĬħȮCore Competencies ĕŀĚĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅ ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĽŌƞ
ŀĬŅėĨ  

Ź ĔŅĶĽĶƟŅĚĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ&5 Domains LO 3R X 8C)  
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ŹȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮŏĮƦĬĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅĴŊŀŀŅĝňı 
ŹȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵ  
ŹȮBgegtal Education  
ŹȮCbscation Links 
ŹȮGlbsqrpwȮJgliqȮ 
ŹȮEjm`_l Benchmarking/Local Priority  
ŹȮ?qsessment and Quality assurance  
ŹȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 

    2. Reprofiling of Higher Education Institutions 
   ĔŅĶĮĶńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗŏĬƟĬěŋħŏħƞĬĕŀĚŐĨƞĸŃĽĩŅĭńĬŏıŊŗŀĔŅĶ
ıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ  

ŹȮQcjdȮGknpmtckclrȮ-ȮQelf Development Process  
ŹȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĴńŗĬėĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ  
ŹȮĔŅĶěńħĔĸŋƞĴȮěńħĮĶŃŏĳĪĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃĶŃħńĭĕŀĚıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĽĩŅĭńĬ 

    3. Restructuring of Higher Education System 
   ĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅ  

ŹȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶįĸŇĨĔņĸńĚėĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ  
ŹȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĺŇěńĵȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ  
Ź őėĶĚĽĶƟŅĚĭŋėĸŅĔĶȮĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ  
ŹȮőėĶĚĽĶƟŅĚĨƟĬĪŋĬȮŐĸŃėĺŅĴĽŌĠŏĮĸƞŅĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ  
ŹȮĭĪĭŅĪĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏŀĔĝĬŒľƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪňŗĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 

    4. Reorganization of Higher Education System 
   ĔŅĶěńħŀĚėƢĔŅĶŒľĴƞŒĬĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔĸœĔĔŅĶĔņľĬħ ĬőĵĭŅĵȮĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı (Regulator and Providers) ŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ  

ŹȮĔĸœĔĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶ  
ŹȮĔĸœĔĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĺŅĚŐįĬ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı  
ŹȮĶŃĭĭĔŅĶĺŇěńĵĬőĵĭŅĵŀŋħĴĻŉĔļŅ  
ŹȮĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı  
ŹȮĶŃĭĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĭŋėėĸŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ (Admission System) 

 
7,ȮėƞŅĬŇĵĴľĸńĔȮ/0ȮĮĶŃĔŅĶ 
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ȮȮȮėƞŅĬŇĵĴĕŀĚėĬœĪĵȮ/0ȮĮĶŃĔŅĶ8 
 /,ȮėĺŅĴĶńĔĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮ 
 0,ȮĞŊŗŀĽńĨĵƢȮŏĽňĵĽĸŃȮŀħĪĬȮĴňŀŋħĴĔŅĶĦƢŒĬĽŇŗĚĪňŗħňĚŅĴŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴȮ 
 1,ȮĔĨńĠƣŌĨƞŀıƞŀŐĴƞȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮėĶŌĭŅŀŅěŅĶĵƢȮ 
 2,ȮŒİƙľŅėĺŅĴĶŌƟȮľĴńŗĬĻŉĔļŅŏĸƞŅŏĶňĵĬĪńŘĚĪŅĚĨĶĚŐĸŃĪŅĚŀƟŀĴȮ 
 3,ȮĶńĔļŅĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňœĪĵŀńĬĚħĚŅĴȮ 
 4,ȮĴňĻňĸīĶĶĴȮĶńĔļŅėĺŅĴĽńĨĵƢȮľĺńĚħňĨƞŀįŌƟŀŊŗĬȮŏįŊŗŀŐįƞŐĸŃŐĭƞĚĮƤĬȮ 
 5,ȮŏĕƟŅŒěŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŏĮƦĬĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮ 
 6,ȮĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮŏėŅĶıĔġľĴŅĵȮįŌƟĬƟŀĵĶŌƟěńĔĔŅĶŏėŅĶıįŌƟŒľĠƞȮ 
 7,ȮĴňĽĨŇĶŌƟĨńĺȮĶŌƟėŇħȮĶŌƟĪņȮĶŌƟĮĢŇĭńĨŇĨŅĴıĶŃĶŅĝħņĶńĽĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮ 
 /.,ȮĶŌƟěńĔħņĶĚĨĬŀĵŌƞőħĵŒĝƟľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĨŅĴıĶŃĶŅĝħņĶńĽĕŀĚ
ıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮĶŌƟěńĔŀħŀŀĴœĺƟŒĝƟŏĴŊŗŀĵŅĴěņŏĮƦĬȮĴňœĺƟıŀĔŇĬıŀŒĝƟȮĩƟŅŏľĸŊŀĔŖŐěĔěƞŅĵěņľĬƞŅĵȮ
ŐĸŃıĶƟŀĴĪňŗěŃĕĵŅĵĔŇěĔŅĶŏĴŊŗŀĴňėĺŅĴıĶƟŀĴȮŏĴŊŗŀĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĪňŗħňȮ 
 //,ȮĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪńŘĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨŒěȮœĴƞĵŀĴŐıƟĨƞŀŀņĬŅěİƙŅĵĨŗņľĶŊŀĔŇŏĸĽȮĴňėĺŅĴĸŃŀŅĵ
ŏĔĶĚĔĸńĺĨƞŀĭŅĮĨŅĴľĸńĔĕŀĚĻŅĽĬŅȮ 
 /0,ȮėņĬŉĚĩŉĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĽƞĺĬĶĺĴŐĸŃĕŀĚĝŅĨŇĴŅĔĔĺƞŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĨĬŏŀĚ 
 
10.  ĔġĔĶŃĪĶĺĚȮĔŅĶěńħĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ2564 
ȮȮȮȮȮȮħƟĺĵĔġĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶěńħĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ2564ȮœħƟĴňįĸĭńĚėńĭŒĝƟŏĮƦĬĔġľĴŅĵȮőħĵĮĶŃĔŅĻŒĬ
ĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ25 ĴňĬŅėĴȮ2564 ĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶěńħĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀ
ĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıȮĔņĔńĭħŌŐĸŐĸŃěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴ
ŏĮƦĬŏĸŇĻĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶįĸŇĨĔņĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚŏĜıŅŃĪŅĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚ
ĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚőħĵĔġĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶěńħĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴ
ħňėļŅȮı,Ļ,Ȯ2564 ĕƟŀȮ3 ĔņľĬħŒľƟěńħĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

1) ĔĸŋƞĴıńĥĬŅĔŅĶĺŇěńĵĶŃħńĭŐĬĺľĬƟŅĕŀĚőĸĔ 
2) ĔĸŋƞĴıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ 
3) ĔĸŋƞĴıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬľĶŊŀĝŋĴĝĬŀŊŗĬ 
4) ĔĸŋƞĴıńĥĬŅĮƤĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħƟĺĵľĸńĔĻŅĽĬŅ 
5) ĔĸŋƞĴįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĺŇĝŅĝňıŐĸŃĽŅĕŅěņŏıŅŃ 
6) ĔĸŋƞĴŀŊŗĬĨŅĴĪňŗĶńģĴĬĨĶňĮĶŃĔŅĻĔņľĬħ 
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ŐĸŃĕƟŀȮ13 ŐľƞĚĔġĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶěńħĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅı,Ļ,Ȯ2564 ĔņľĬħŒľƟĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ
ĨƟŀĚĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħĻńĔĵĳŅıŀĚėƢĔĶŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĨŅĴĪňŗ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĔņľĬħȮĪńŘĚĬňŘȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮŐĸŃĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟ
ıŇěŅĶĦŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸƟĺŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĔŅĶěńħĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵň 
ĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵŒľƟŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴĪňŗȮ2 ĔĸŋƞĴıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ 
 

11. ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮĶŃĵŃĵŅĺȮ20 ĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ2561-2580' 
ĭĶŇĭĪĕŀĚőĸĔĮƤěěŋĭńĬĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĪņŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĨƟŀĚŏįĝŇĠĔńĭėĺŅĴĪƟŅĵ

ĪŅĵěŅĔĭĶŇĭĪĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻȮŀŅĪŇȮĔĶŃŐĽĔŅĶŏĮƕħŏĻĶļģĔŇěŏĽĶňȮėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞȮ
ŕȮĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĔŅĶŏĔŇħĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗĶŋĬŐĶĚȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĽĩŅĺĔŅĶĦƢħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚŏĻĶļģĔŇěĽńĚėĴȮ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĪņŒľƟĮĶŃŏĪĻĨƟŀĚĔņľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĶŃĵŃĵŅĺȮ20 ĮƖȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĶŀĭŐĸŃ
ĪŇĻĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮŒľƟĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮŒĬģŅĬŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĜıŅŃĪŅĚȮĞŉŗĚĴŋƞĚįĸŇĨĔņĸńĚėĬĪňŗĴňėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĪňŗĴňėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻȮŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĝŋĴĝĬȮŐĸŃĺŇěńĵŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟĪňŗĽŅĴŅĶĦƢĬņœĮŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅȮĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗĨƟŀĚĪĭĪĺĬĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚŀĚėƢĔĶŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĭĶŇĭĪĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĮƤěěńĵŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĪƟŅĪŅĵŒĬȮ20 ĮƖĕƟŅĚľĬƟŅ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĞŉŗĚœħƟěńħĪņŐįĬĵŋĪĶĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵĶŃĵŃĵŅĺȮ
20 ĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ2561-2580) ĕŉŘĬŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĶŀĭŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮĞŉŗĚĴň
ĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪņŐįĬőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅėĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮ
ŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮŒľƟŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗĴň
ėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮĴňŒěĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃėĬĪņĚŅĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ 
 

12. ĔĶŀĭĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸĻĶňĺŇĝńĵȮěŅĔ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņľĬėĔĶŀĭĬőĵĭŅĵěńħĪņŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸ 
ĻĶňĺŇĝńĵȮĶŃĵŃĮŅĬĔĸŅĚȮ5 ĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ2566-2570) 
     1. ĔŅĶĻŉĔļŅĭĶŇĭĪĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĪņŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńŘĚĮƤěěńĵĳŅĵŒĬ
ŐĸŃĳŅĵĬŀĔŀĚėƢĔĶ 
 1) ĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĜĭńĭĮƤěěŋĭńĬȮ&ŏľĸňĵĺľĸńĚ
ĴŀĚľĬƟŅ' 
 2) ĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔŀĚėƢĔĶȮĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶěńħĪņŐįĬ 
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-ȮįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬƞŅȮCOVID-19  
-ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬȮŐĸŃ
ŐĶĚĚŅĬĸħĸĚ 
-ȮŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮSDGs : Sustainable Devetopment Goals 

 3) ěńħĪņŐįĬŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬŐĸŃĬőĵĭŅĵĳŅėĶńģ 
-ȮĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĶŃĵŃȮ20 ĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ2560 ů 2579) 
-ȮĔĶŀĭŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ13 
-ȮĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺľĸńĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮCOVID-19 
-ȮĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĳŅėŒĨƟĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶĽŃıŅĬŏĻĶļģĔŇěȮ&ŐĸĬħƢĭĶŇħěƢ' 
- őĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮBCG (Bio-Circular-Green Economy) : ŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅıȮ
ŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺ 
- ĬőĵĭŅĵĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬľĶŊŀıĸńĚĚŅĬĪŅĚŏĸŊŀĔȮĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

     2. ĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ4 ħƟŅĬ 
 1) ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

- ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĬńĔĻŉĔļŅŒľƟĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬĨŅĴĽŅĕŅĺŇĝŅĝňı 
- ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
- ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŀŅěŅĶĵƢŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŃĪŅĚȮR-U-N Skill 
- ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮR-U-N Skill ŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŐĶĚĚŅĬ 
- ĮĶńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĭĬŐĬĺėŇħŏĶňĵĬŐĸŃĴňĚŅĬĪņȮŐĸŃĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏĮƦĬľĬƞĺĵĔŇĨ 

- ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅħƟŅĬŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔȮ&ŐıĪĵƢŐįĬœĪĵ' 
- ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮőħĵĽĶƟŅĚĪŅĚŏĸŊŀĔľĸńĔĽŌĨĶŐĭĭȮNon degree ĪňŗĨŀĭĽĬŀĚ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽńĚėĴ 

- ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėīŋĶĔŇěŏıŊŗŀĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶƞĺĴĔńĬ 
- ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭȮBig Data ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĨŀĭĽĬŀĚ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ 

- ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨĪňŗĴŋƞĚĽĶƟŅĚĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮ&Hands-on' 
- ıńĥĬŅŏĔĦĤƢŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľƟĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėȮĮĶŃŏĪĻ 

 2) ħƟŅĬĺŇěńĵȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
- ĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĪňŗŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟěĶŇĚŐĸŃŒĝƟœħƟĪńĬĪňĨŀĭĽĬŀĚ 
ȮȮȮȮȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽńĚėĴ 
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 3) ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶĽĴńĵŒľĴƞ 
- ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃľŅŐĬĺĪŅĚŒľƟĭŋėĸŅĔĶŀŀĔěŅĔȮComfort Zone 
- ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺœħƟĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
- ĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶńĔȮėĺŅĴĽŅĴńėėňĔĸĴŏĔĸňĵĺȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀĚėƢĔĶœĮĽŌƞ
ŏĮƚŅľĴŅĵŏħňĵĺĔńĬ 

- ıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĶŌĮŐĭĭĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĳŅĶŃĚŅĬ 
- ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬŒľƟŏĔŇħĶŅĵœħƟȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟįĸĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĪňŗħŇĬȮŀŅėŅĶŒľƟŏĝƞŅȮ
ĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮĽĶƟŅĚŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚȮŒľƟ
ĽŅĴŅĶĩŏĔŇħħŀĔįĸȮĳŅĵŒĨƟėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔġľĴŅĵȮŏĝƞĬȮĔŅĶĸĚĪŋĬȮĶƞĺĴĪŋĬȮĝŃĸŀȮĸħȮ
ŏĸŇĔȮĔŅĶĽĶƟŅĚĪĶńıĵƢĽŇĬĩŅĺĶȮőħĵĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŏĮƦĬĔŅĶŒĝƟĶƞĺĴĔńĬ 

- ıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭľĶŊŀĶŃĭĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

- ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĶƞĺĴĔńĬȮŏıŊŗŀĸħĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨĔņĸńĚėĬȮ&ŏĚŇĬȮėĬȮŀŅėŅĶȮ
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ' 

- ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĔġȮĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŐĸŃ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶŒľƟĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺ 

- ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶħƟĺĵėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĳŅĵŒĨƟľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
- ěńħĪņŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮőħĵĺŇīňĔŅĶȮWorkshop 

 4) ħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴőħħŏħƞĬŏıŊŗŀıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
- ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėīŋĶĔŇěŏıŊŗŀĔŅĶěńħľŅĶŅĵœħƟ 
- ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĽĶƟŅĚěŋħŏħƞĬŐĸŃŏĕƟĴŐĕŖĚĶŅĵıŊŘĬĪňŗĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĽńĚėĴŐĸŃĬőĵĭŅĵĳŅėĶńģ 
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ĭĪĪňŗȮ1 
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗįƞŅĬĴŅȮ 

ĳŅĵŒĨƟŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅȮėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢȮ 
ĶŃĵŃĮŅĬĔĸŅĚȮ3ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034/-0343' 

 

 ěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢȮĶŃĵŃĮŅĬĔĸŅĚȮ3ȮĮƖȮĪňŗľĬŉŗĚȮ&ı,Ļ,Ȯ034/ȮůȮ0343'ȮŒĬĴŇĨŇĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńŘĚȮ3ȮħƟŅĬȮĽŅĴŅĶĩŐĽħĚĩŉĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĮƖȮ034/ȮůȮ0343ȮœħƟħńĚĬňŘ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1,/ȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢȮĶŃĵŃĮŅĬĔĸŅĚȮ3ȮĮƖȮĪňŗľĬŉŗĚȮ&ı,Ļ,Ȯ034/ȮůȮ0343' 

ĸņħńĭ 
ĨńĺĝňŘĺńħĶŃħńĭŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĶŃħńĭ

ĴŅĨĶŅĔŅĶ 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0341 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343 

ŐįĬ įĸ ŐįĬ įĸ ŐįĬ įĸ ŐįĬ įĸ ŐįĬ įĸ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/Ȯ8ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴőħħŏħƞĬŐĸŃŏĮƦĬŏĸŇĻŏĜıŅŃĪŅĚĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ 

/ ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĴňĶŅĵœħƟĽŌĚ
ĔĺƞŅŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚĕńŘĬĨŗņĪňŗĔġľĴŅĵĔņľĬħ 

- - 03 66,96 03 23,23 1. 03,61 13 20,.3 

0 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĽŀĬĪňŗįƞŅĬĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴň
ėŋĦĽĴĭńĨŇȮSmart Teacher 

- - /3 /,4/ /3 74,50 0. 7.,0. 03 /.. 

1 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀ
ĽńĚėĴ 

- - 1. - 1. /.. 13 /.. 2. /.. 
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ĸņħńĭ 
ĨńĺĝňŘĺńħĶŃħńĭŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĶŃħńĭ

ĴŅĨĶŅĔŅĶ 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0341 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343 

ŐįĬ įĸ ŐįĬ įĸ ŐįĬ įĸ ŐįĬ įĸ ŐįĬ įĸ 

2 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĶńĭįŌƟŏĶňĵĬœħƟĨŅĴ
ŐįĬ 

- - 6. - 6. /4,45 6. 11,11 6. /4,45 

3 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĽŀĬĪňŗĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮActive Learning 

- - 63 24,19 7. 71,22 7. 66,02 73 /.. 

4 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĽŀĬĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵ
ĶŃĭĭȮLMS ŏĨŖĴĶŌĮŐĭĭ 

- - 4. 61,29 5. /6,.1 5. 05,23 6. 70,1/ 

5 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĽŀĬĪňŗĽŀĭįƞŅĬĽĴĶĶĩĬŃ
ħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔņľĬħ 

- - 3. 3,23 4. 02,37 5. 01,31 5. 7,40 

6 ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĨƞŀĽŇŗĚ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Ecosystem) 

- - 6. 96,84 63 75,.1 7. 75,55 73 75,27 

7 ěņĬĺĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĳŅĵĬŀĔŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮěŅĔĶŃĭĭ
ĬŇŏĺĻĬƢȮȮ&Ecosystem) ĶƞĺĴĔńĬ 

- - 1 3 /3 0 /3 / 3. 0 

/. ĶƟŀĵĸŃĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĽŀĭįƞŅĬ
ĽĴĶĶĩĬŃĺŇĝŅĝňıěŅĔŀĚėƢĔĶĳŅĵĬŀĔ 

- - 3 - 3 įĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

3 įĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

3 įĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
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ĸņħńĭ 
ĨńĺĝňŘĺńħĶŃħńĭŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĶŃħńĭ

ĴŅĨĶŅĔŅĶ 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0341 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343 

ŐįĬ įĸ ŐįĬ įĸ ŐįĬ įĸ ŐįĬ įĸ ŐįĬ įĸ 

// ĶƟŀĵĸŃĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚįĸĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴ
ľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

- - /. - /. NA /. 0.. /3 44,45 

/0 ĶƟŀĵĸŃĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚėŃŐĬĬĽŀĭ
ĽĴĶĶĩĬŃĳŅļŅŀńĚĔķļĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

- - 3 16,6/ 3 -4.94 3 .,53 3 03,47 

/1 ĶƟŀĵĸŃĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚėŃŐĬĬĽŀĭ
ĽĴĶĶĩĬŃȮŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

- - 3 -//,63 3 -/0,5. 3 1,43 3 2,02 

/2 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

- - 0 5,17 2 15,2/ 2 05,/5 /. 11,30 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0Ȯ8ȮĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĸŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħėŋĦėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ 

/3 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĪňŗĬņœĮŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚ
ıŅĦŇĝĵƢ 

- - 1. 5,/2 1. 30,16 2. 32,33 3. 46,20 

/4 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĚŇĬĪŋĬĺŇěńĵĳŅĵĬŀĔŏıŇŗĴĕŉŘĬ - - /. 1.5,30 /. 4*104,62 /. 17,42 /. /2,5/ 
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ĸņħńĭ 
ĨńĺĝňŘĺńħĶŃħńĭŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĶŃħńĭ

ĴŅĨĶŅĔŅĶ 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0341 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343 

ŐįĬ įĸ ŐįĬ įĸ ŐįĬ įĸ ŐįĬ įĸ ŐįĬ įĸ 

/5 ěņĬĺĬľĬƞĺĵĚŅĬȮĪňŗĬņįĸĚŅĬĺŇěńĵȮ
ĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ 

- - 1 1 /3 0 /3 - 0. 0 

/6 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃıńĬīĔŇěŀŊŗĬŀňĔ
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/ȮħƟŅĬ 

- - /. 7,14 /. /7,.3 /3 14,14 /3 35,67 

/7 ěņĬĺĬĻŌĬĵƢėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ - - NA NA / įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

    

0. ěņĬĺĬįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĪňŗĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

- - 1 1 6 7 /. / /0 / 

0/ ěņĬĺĬįĸĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮĬĺńĨĔĶĶĴȮȮ
ŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĪňŗĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ
ŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ 

- - 0 2 0 0 0 - 2 - 
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ĸņħńĭ 
ĨńĺĝňŘĺńħĶŃħńĭŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĶŃħńĭ

ĴŅĨĶŅĔŅĶ 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0341 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343 

ŐįĬ įĸ ŐįĬ įĸ ŐįĬ įĸ ŐįĬ įĸ ŐįĬ įĸ 

00 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔŐľĸƞĚĪŋĬĪňŗ
ŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĺŇěńĵŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

- - 3 - NA NA NA NA NA NA 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1Ȯ8ȮĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħőŀĔŅĽĪŅĚīŋĶĔŇě 

01 ĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėȮĴňėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨĪňŗħňĕŉŘĬ 

- - 3 38,29 3 /0,3. 3 /0,3. /. /6,00 

02 ĶƟŀĵĸŃįĸĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃıńĬīĔŇěŀŊŗĬŀĵƞŅĚ
ĬƟŀĵȮ/ȮħƟŅĬ 

- - /3 80 1. /.. 23 4/,32 4. 44,45 

03 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

- - /. - /. NA /. - /. - 

04 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔŐľĸƞĚĪŋĬĪňŗ
ŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

- - /. - /. NA /3 7/4,11 /3 -1.,34 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2Ȯ8ȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĴĶħĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĭĬŐĬĺėŇħĺŇĽŅľĔŇěĺńĥĬīĶĶĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊȮĬ 

05 ĶƟŀĵĸŃĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽĶƟŅĚ
ėŋĦėƞŅĨƞŀĴĶħĔĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

- - 3 - 3 0 3 - /. - 

06 ěņĬĺĬĺŇĽŅľĔŇěĺńĥĬīĶĶĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴ  

- - 1 - 1 1 4 - 4 - 
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ĸņħńĭ 
ĨńĺĝňŘĺńħĶŃħńĭŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĶŃħńĭ

ĴŅĨĶŅĔŅĶ 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0341 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343 

ŐįĬ įĸ ŐįĬ įĸ ŐįĬ įĸ ŐįĬ įĸ ŐįĬ įĸ 

07 ěņĬĺĬĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶ
ıńĥĬŅŀĚėƢĔĶĨŅĴŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚȮ
Green Campus 

- - 4 - 4 1 4 - 4 0 

1. ěņĬĺĬĝŋĴĝĬĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ
ĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃ 

- - NA NA 4 6 4 - 4 - 

1/ ěņĬĺĬĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĬņœĮıńĥĬŅĺŇĽŅľĔŇě
ĺńĥĬīĶĶĴ 

- - 1 - NA NA - - - - 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3Ȯ8ȮĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĴńĵŒľĴƞŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

10 ĶŃħńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬıńĬīĔŇě 

- - 53 14,3/ 53 61,11 6. 25,70 63 66,17 

11 ĶƟŀĵĸŃĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĮĶŃěņĮƖȮĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 

- - 5. 42,42 53 53,64 6. 24,45 6. 6/,60 

12 ěņĬĺĬĶŃĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĭĭȮOne 
stop service 

- - 1 - 1 įĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

2 įĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

3 įĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

13 ěņĬĺĬĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟĺĵ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ 

- - 3 - /. 0 /3 - /3 - 
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ĸņħńĭ 
ĨńĺĝňŘĺńħĶŃħńĭŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĶŃħńĭ

ĴŅĨĶŅĔŅĶ 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0341 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343 

ŐįĬ įĸ ŐįĬ įĸ ŐįĬ įĸ ŐįĬ įĸ ŐįĬ įĸ 

14 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗįƞŅĬľĸńĔĽŌĨĶ
İƗĔŀĭĶĴħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŐĸŃĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶ 

- - 3. 76 4. 75.56 5. 65,73 6. 66,02 

15 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗĽŀĭ
įƞŅĬĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔņľĬħ 

- - 3. 28,95 4. 88.24 5. 25,15 5. 20,// 
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ĭĪĪňŗȮ2Ȯ 
ĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 

1. SWOT Analysis 
/,/ȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

ěŋħŀƞŀĬ (Weaknesses) ěŋħŐĕŖĚ (Strengths) 
1. ěņĬĺĬįŌƟŏĕƟŅŏĶňĵĬœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĔŅĶĶńĭ 1. ĭŋėĸŅĔĶĴňėŋĦĺŋĥŇ ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃėĺŅĴ

ŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃħƟŅĬĽŌĚ 
2. ľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĻŅĽĨĶƢĬƟŀĵ 2. ĴňıŊŘĬĪňŗĚŅĬĲŅĶƢĴĽņľĶńĭĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇ  

3. ĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœĴƞĪńĬĽĴńĵ  
ľƟŀĚŏĶňĵĬȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽĳŅıŏĔƞŅȮĪĶŋħőĪĶĴ 

3. ĭńĦĤŇĨĴňėĺŅĴŏĮƦĬĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮĕĵńĬȮŀħĪĬȮĽŌƟĚŅĬ 

4. ĶŃĭĭŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨœĴƞŏĽĩňĵĶȮœĴƞėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗ   

5. ĔŅĶěńħĔŅĶĭĶĶĵŅĔŅĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĬƟŀĵ   

6. ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴőħħŏħƞĬĪňŗŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚėĦŃȮ
ěŋħŏħƞĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

  

7. ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬ
ĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĬƟŀĵ 

  

8. ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅėŋĦĳŅıĬńĔĻŉĔļŅœĴƞĴňėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵ ėĺĶŏıŇŗĴĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭ
įŌƟŀŊŗĬȮĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬņŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

  

9. ĬĺńĨĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅĬƟŀĵ   

őŀĔŅĽ (Opportunities) ŀŋĮĽĶĶėȮ&Threatst) 

1. ĬőĵĭŅĵĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮħƟŅĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶŏĔļĨĶħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴ 

1. őėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĮĶŃĝŅĔĶĺńĵ
ŏĶňĵĬĸħĸĚěņĬĺĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

2. ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

2. ĬőĵĭŅĵĔŅĶıńĥĬŅŀŋħĴĻŉĔļŅĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĶŃľĺƞŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

3. ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶįĸįĸŇĨĪŅĚħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃ
ĮƤěěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ 
ĔŅĶįĸŇĨĵńĚŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶ 

3. ĽĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěĨĔĨŗņĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĶŅĵĶńĭ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
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/,0ȮȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ěŋħŐĕŖĚ (Strengths)  ěŋħŀƞŀĬ (Weaknesses) 

ĚŅĬĺŇěńĵ ĚŅĬĺŇěńĵ 

1 ĴňĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦœħƟ 1 ĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮ&ĕŅĵœħƟ' 
2 ĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬėĦŃĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĕŀĪŋĬ
ĳŅĵĬŀĔěŅĔľĸŅĵŕŐľĸƞĚĪŋĬ 

2 ŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚėĦŃ œĴƞĴňŏĮƚŅľĴŅĵĚŅĬĺŇěńĵĪňŗ
ĝńħŏěĬ 

ĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ ĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
1 ĴňĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĽŅĵĺŇĝŅĝňı 
  

1 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĬŒĬŏĶŊŗŀĚŏĭŇĔěƞŅĵ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĵńĚœĴƞĝńħŏěĬ  

2 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĬőĵĭŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĶŅĵœħƟ  

ĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ ĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
1 ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĶŀĭĕƟŅĚȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĽŇŗĚĪňŗ
ĽŃĪƟŀĬĩŉĚĺńĥĬīĶĶĴȮŏĝƞĬȮĺńħȮĝŋĴĝĬŏĔƞŅŐĔƞ 
ĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬ 

1 őėĶĚĔŅĶħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴĕŅħĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭ
ıńĬīĔŇěŀŊŗĬ ŏĝƞĬ ĺŇěńĵ ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ  

őŀĔŅĽ (Opportunities) ŀŋĮĽĶĶėȮ&Threatst) 

ĚŅĬĺŇěńĵ ĚŅĬĺŇěńĵ 

1 ľĬƞĺĵĚŅĬĶńģŒľƟėĺŅĴĽņėńĠȮŐĸŃěńħĽĶĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĽĬńĭĽĬŋĬ 

1 œĴƞĽŅĴŅĶĩĬņĚŅĬĺŇěńĵœĮŒĝƟŒĬŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢœħƟȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĔĦĤƢĨńĺĝňŘĺńħ 

 2 ĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬȮĵŋƞĚĵŅĔȮŏĮƦĬ
ŀŋĮĽĶĶėĽņľĶńĭĔŅĶĪņĺŇěńĵ 

ĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ ĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
1 ĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬėĦŃœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ  
ĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ ĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
1 ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭėĦŃŐĸŃ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

1 ŒĬĔŅĶŏĕƟŅĴŅĶƞĺĴĴŊŀěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ Ĵň
ĕńŘĬĨŀĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĞńĭĞƟŀĬ  

 
 
 
 



 

81 

 

/,1ȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶĽĴńĵŒľĴƞ 

ěŋħŀƞŀĬ (Weaknesses) ěŋħŐĕŖĚ (Strengths) 

1. ŏėĶŊŀĕƞŅĵĽńĠĠŅĦŀŇĬŏĨŀĶƢĵńĚœĴƞŏĽĩňĵĶŐĸŃœĴƞ
ėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔıŊŘĬĪňŗ  

1. ĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃĪŅĚħƟŅĬ
ĔŅĶŏĔļĨĶȮ&ĽńĨĺƢĻŅĽĨĶƢȮıŊĝĻŅĽĨĶƢ ĔŅĶŏıŅŃŏĸňŘĵĚ
ĽńĨĺƢĬŘņ' 

2. ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĨƞ
ĸŃĭŋėėĸĨƞŅĚĔńĬ 

2. ŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴňĔŅĶĩƞŅĵĪŀħ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 

3. ŀŋĮĔĶĦƢĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĵńĚĸƞŅ
ĽĴńĵ 

3. ĪńĔļŃĕŀĚĪĶńıĵŅĭŋėėĸŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

4. ĔŅĶŒĝƟěħľĴŅĵŀŇŏĸĔĪĶŀĬŇĔĽƢŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶĵńĚĬƟŀĵ 

4. ĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĕŀ
ĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝĔŅĶ 

5. ĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĵńĚĬƟŀĵ 

5. ĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĴňĔŅĶĮĶńĭĨńĺĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶĽĴńĵŒľĴƞ 

6. ĕŅħĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňŀĵŌƞŒľƟŏĔŇħ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨƞŀŀĚėƢĔĶ 

6. ĴňĔŅĶĬņĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ
ŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 

7. ĕŅħĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚħŇěŇĪńĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ŀĚėƢĔĶ   

őŀĔŅĽ (Opportunities) ŀŋĮĽĶĶėȮ&Threatst) 

1. ĬőĵĭŅĵĕŀĚĳŅėĶńģĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĬņĶŃĭĭħŇěŇĪńĸ
ĔŅĶŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶ 

1.ėĦŃłœħƟĶńĭěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĬƟŀĵĸĚ 

2. ĬőĵĭŅĵĕŀĚĳŅėĶńģĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 

  

3. ĬőĵĭŅĵ-ĴŅĨĶĔŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀįĸńĔħńĬŒľƟ
ĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĽŌƞĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ   
4. ĬőĵĭŅĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ   
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ĭĪĪňŗȮ3 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 

 
 

 
 

 

 

1. ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ0.ȮĮƖȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ3ȮĮƖȮȮŏĮƚŅľĴŅĵȮıńĬīĔŇěȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮPlatformȮĴĪĶ,ĻĶňĺŇĝńĵ 

ŐĸŃĔĸĵŋĪīƢľĬƞĺĵĚŅĬ 

 



 

160 

ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚȮıńĬīĔŇěȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĔĸĵŋĪīƢȮĴŅĨĶĔŅĶȮŐįĬĚŅĬȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
ı,Ļ,Ȯ2566-2570 
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160 

ıńĬīĔŇěȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĔĸĵŋĪīƢȮĴŅĨĶĔŅĶȮŐįĬĚŅĬȮėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

ıńĬīĔŇěĪňŗȮ/ įĸŇĨĔņĸńĚėĬŏĜıŅŃĪŅĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĨŀĭĽĬŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶģŅĬĬńĔĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ ĽĶƟŅĚėĺŅĴőħħŏħƞĬŏĜıŅŃĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŌƞĽńĚėĴŐľƞĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĔĸĵŋĪīƢ ĴŅĨĶĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ' įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

0344 0345 0346 0347 035. 0344 0345 0346 0347 035. 

/,ĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĔŅĶ
ĶńĭŏĕƟŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĨĸŀħĝňĺŇĨĪńŘĚŒĬ
ĶŃĭĭȮĬŀĔĶŃĭĭ
ŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ 

/,/ȮĽĶƟŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĶńĭŏĕƟŅĶŌĮŐĭĭŒľĴƞŏıŊŗŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ
ĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ 

/,ȮĶŃħńĭ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĶńĭŏĕƟŅŏıŊŗŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 

5 
 

5 
 

5 
 

5 5 1.1ȮěńħĨńŘĚľĬƞĺĵĶńĭŏĕƟŅĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
- ıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔ 
-ȮĔņĔńĭĨŇħĨŅĴ 
-ȮģŅĬĕƟŀĴŌĸȮ&Data' 

.,3. .,3. .,3. .,3. .,3.  

        1.2 ĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔŅĶĨĸŅħĽĴńĵŒľĴƞŏıŊŗŀĔŅĶĶńĭŏĕƟŅĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬ 
- Curiculum Selling 
- Margeting Research 
- Digital Marketing 
- Marketing Promotion 

2.00 2.00 1.00 1.00 1.00 İƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ
ł-ľĸńĔĽŌĨĶ 
 

        /,1ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶĶńĭŏĕƟŅĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĔńĭ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĮƚŅľĴŅĵ 
- ŏėĶŊŀĕƞŅĵĻŇļĵƢŏĔƞŅ 
-ȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĚėĴ 
 

.,0. .,0. .,0. .,0. .,0.  

        /,2ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅŏėĶŊŀĕƞŅĵ 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 İƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ
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ıńĬīĔŇěĪňŗȮ/ įĸŇĨĔņĸńĚėĬŏĜıŅŃĪŅĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĨŀĭĽĬŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶģŅĬĬńĔĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ ĽĶƟŅĚėĺŅĴőħħŏħƞĬŏĜıŅŃĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŌƞĽńĚėĴŐľƞĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĔĸĵŋĪīƢ ĴŅĨĶĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ' įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

0344 0345 0346 0347 035. 0344 0345 0346 0347 035. 

&ȮEducation Pipeline) 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ł-ľĸńĔĽŌĨĶ 
 

        1.5ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĜıŅŃĪŅĚȮŏıŊŗŀĔŅĶĶńĭŏĕƟŅ
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚŒĬĶŌĮŐĭĭȮonsite ŐĸŃȮonline ŏĝƞĬ 
-ȮBoostcamp 
- Openhouse 
- Roadshows 

2.00 2.00 2.00 2.00 2.00  

        /,4ȮĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔŅĶĶńĭŏĕƟŅĽŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĨĔŀŀĔĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 

0.10 0.10 0.10 0.10 0.10  

 /,0ȮĽĶƟŅĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀ
ĸħĬńĔĻŉĔļŅĨĔŀŀĔ 

/,ȮěņĬĺĬ
ĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĨĔ
ŀŀĔȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 

3 2 1 0 / /,0,/ȮĮĶńĭĮĶŋĚĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

. . . . .  

        /,0,0ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴȮŐĸŃ
ŒľƟėņĮĶŉĔļŅ 
 
 

. . . . . İƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 
ł-İƙŅĵıńĥĬƢ 

0,ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ0,/ȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĪňŗ/ ,Ȯě ņ Ĭĺ Ĭ 3 6 9 12 15 0,/,/ȮŏĶƞĚıńĥĬŅȮĮĶńĭĮĶŋĚȮľĸńĔĽŌĨĶĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚĨŀĭ/.,.. /3,.. 0.,.. 03,.. 1.,.. ľĸńĔĽŌĨĶȮ 
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ĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚĶŀĚĶńĭ
ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅ
Ĕņĸń Ěė Ĭ ŏıŊŗ ŀ
Ĩ ŀ ĭ Ľ Ĭ ŀ Ě
ŀŋ ĨĽŅľ Ĕ ĶĶĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻ 

ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
Ĭ ĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗ ŀ
ıńĥ ĬŅĔŅĶŏĮƦĬ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶģŅĬĬńĔ
ĮĢŇĭńĨŇȮŴœħƟĚŅĬĔƞŀĬěĭȮ
ŐĸŃĴňĝƞŀĚĪŅĚĽŌƞĔŅĶ
ŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŵ 

ľĸń Ĕ ĽŌ Ĩ ĶȮ
&Degree'ȮĪňŗĽĶƟŅĚ
Ĕ ņ ĸń Ě ė Ĭ
ĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ
ĶƞĺĴĔńĭĳŅėīŋĶĔŇě-
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ
&ľĸńĔĽŌĨĶĽŃĽĴ' 

 
 

 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

őěĪĵƢȮĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĶƞĺĴĔńĭĳŅėīŋĶĔŇě-
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
-ȮCWIE &ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĶƞĺĴĔńĭĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ' 
- CIL 
- ŀŊŗĬȮŕȮ 
 

 
 
 

 
 

 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 

        0,/,0ȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽŀĚĮĶŇĠĠŅȮ&Dual Degree) 
ľĶŊŀȮľĸńĔĽŌĨĶȮĮĶŇĠĠŅȮėĺĭȮĮĺĽ, 

/,.. /,.. /,.. /,.. /,..  

        Ȯ0,/,1ȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅĭŌĶĦŅĔŅĶĻŅĽĨĶƢ
ľĸŅĔľĸŅĵĻŅĽĨĶƢȮ&Integraded Multi-disciplinary 
Prigrame' 

1.00 
 

 

1.00 
 

 

1.00 
 

 

1.00 
 

1.00 
 

 

 
 
 

        0,/,2ȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĮƕħĽŀĬĶƞĺĴĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ /,.. /,.. /,.. /,.. /,.. 
 
 
 
 

 

 0,0ȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ/,ȮěņĬĺĬ/3 1. 23 4. 53 0,0,/ȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶ&Non-Degree) .,0. .,0. .,0. .,0. .,0.  
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ĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶȮ&Non 
degree) ŏıŊŗŀįĸŇĨ
ĔņĸńĚėĬĪňŗĴňĽĴĶĶĩĬŃ
ĽŌĚĨŀĭőěĪĵƢĺŇĩňĝňĺŇĨ
ŐĭĭľĸŅĵĝƞĺĚȮ&Multi 
Stage life)ȮŴĪņĚŅĬ
ĔƞŀĬȮĮĶŇĠĠŅĪňľĸńĚŵ 

ľĸńĔĽŌĨĶȮNon 
degree ĪňŗĽĶƟŅĚ
ĔņĸńĚėĬ
ĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮĴň
įŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ŐįĬȮ&ľĸńĔĽŌĨĶ
ĽŃĽĴ' 
 

ĪňŗĶŀĚĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶȮĻŉĔļŅĶŃĭĭȮPre-degree 

    
 
 
 
 
 
 
 

    0,0,0ȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶȮ&Non-
Degree) ĶƞĺĴĔńĭĳŅėīŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŏıŇŗĴĪńĔļŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŀĭőěĪĵƢĺŇĩňĝňĺŇĨŐĭĭľĸŅĵĝƞĺĚȮ&MultiȮ
Stage life) 
- Reskill 
- Upskill 
- Newskill 
 
 
 

.,0. 
 
 
 
 
 
 
 

.,0. 
 
 
 
 
 
 
 

.,0. 
 
 
 
 
 
 
 

.,0. 
 
 
 
 
 
 
 

.,0. 
 
 
 
 
 
 
 

ľĸńĔĽŌĨĶȮ 
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 0,1ȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗ
ŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&RUTS 
Higher Education 
Sandbox) ŏıŊŗŀįĸŇĨĬńĔ
ĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĶƞĺĴĔńĭ
ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

/,ȮěņĬĺĬ
ľĸńĔĽŌĨĶȮDegree 
ŐĸŃȮNon-
degree 

1 2 3 4 5 /,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĶńĭŏĕƟŅįŌƟŏĶňĵĬ 
1.1 ĔĸŋƞĴįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮ-ȮĔĸŋƞĴįŌƟĪņĚŅĬŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮ-ȮĔĸŋƞĴȮMultiȮStage Life 
/,0ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĨĸŅħĽņľĶńĭĔŅĶĶńĭŏĕƟŅ
įŌƟŏĶňĵĬ 
/,1ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĳŅėīŋĶĔŇě-
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
0,ȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
1,ȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĨŀĭĽĬŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
ȮȮȮȮȮ-ȮĬĺńĨĔĶĶĴŏĔļĨĶ 
ȮȮȮȮȮ-ȮĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔĸŋƞĴĶŅĵœħƟħň 
ȮȮȮȮȮ-ȮĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚ 
 
 
 

.,0. .,0. .,0. .,0. .,0.  
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2,ȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĔĶŀĭŐĬĺėĺŅĴėŇħĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶ 
ȮȮȮȮȮ-ȮĪņĚŅĬĔƞŀĬĮĶŇĠĠŅĪňľĸńĚ 
ȮȮȮȮȮ-ȮœħƟĚŅĬĪņĔƞŀĬěĭ 
3,ȮıńĥĬŅįŌƟĽŀĬŒľƟĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĶŀĚĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪňŗŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&RUTS 
Higher Education Sandbox) 
     5.1 ĮĶŃŏĳĪįŌƟĽŀĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮįŌƟĽŀĬĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĔĸŋƞĴ
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠěŅĔĳŅėīŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶįĸŇĨ
ĔņĸńĚėĬ 
ȮȮȮȮȮ3,0ȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟĽŀĬ 
ȮȮȮȮȮ-ȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĭŋėĸŅĔĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔńĭĳŅėīŋĶĔŇě-
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
ȮȮȮȮȮ-ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĴĶĶĩĬŃĺŇĝŅĝňıĽņľĶńĭįŌƟĽŀĬ 
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0344 0345 0346 0347 035. 0344 0345 0346 0347 035. 

        -ȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚįŌƟŏĶňĵĬěŅĔĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮȮ
&ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ' 

      

1,ȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ
ĶŀĚĶńĭĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭ
ĬŅĬŅĝŅĨŇ 

1,/ȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ
ĬŅĬŅĝŅĨŇĶƞĺĴĔńĭ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĔĸŋƞĴ
ėĺŅĴĨĔĸĚľŋƟĬĽƞĺĬ
ŏĻĶļģĔŇěŒĬĶŃħńĭ
ĳŌĴŇĳŅėȮ&Regional 
Comprehensive 
Economic 
Partnership: RCEP) 

/,ȮěņĬĺĬ
ľĸńĔĽŌĨĶ
ĬŅĬŅĝŅĨŇŐĭĭȮ
Degree 
&ľĸńĔĽŌĨĶĽŃĽĴ' 

/ 0 1 2 3 /,ȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅľĸńĔĽŌĨĶ 
ȮȮȮȮȮ-ȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅĶƞĺĴȮ&Joint degree' 
ȮȮȮȮȮ-ȮľĸńĔĽŌĨĶĽŀĚĮĶŇĠĠŅȮ&Double degree' 

.,0. .,0. .,0. .,0. .,0. İƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 

  2. ěņĬĺĬ
ľĸńĔĽŌĨĶ
ĬŅĬŅĝŅĨŇŐĭĭȮ
Non-degree 
&ľĸńĔĽŌĨĶĽŃĽĴ' 
 

3 4 5 6 7 /,ȮěńħİƗĔŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬĨŅĴėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠ
ŏĜıŅŃĪŅĚ 

.,0. .,0. .,0. .,0. .,0. İƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 
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ıńĬīĔŇěĪňŗȮ/ įĸŇĨĔņĸńĚėĬŏĜıŅŃĪŅĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĨŀĭĽĬŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶģŅĬĬńĔĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ ĽĶƟŅĚėĺŅĴőħħŏħƞĬŏĜıŅŃĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŌƞĽńĚėĴŐľƞĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĔĸĵŋĪīƢ ĴŅĨĶĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ' įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

0344 0345 0346 0347 035. 0344 0345 0346 0347 035. 

2,ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıįŌƟĽŀĬŒľƟ
ŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıȮ
&Professional 
Academic Staff) 

2,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟĽŀĬŒľƟĴň
ĽĴĶĶĩĬŃĺŇĝŅĝňı
ŏĜıŅŃĪŅĚ 

/,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
įŌƟĽŀĬĪňŗŏĮƦĬĴŊŀ
ŀŅĝňıȮ
&Professional 
Staff'ȮėŋĦĽĴĭńĨŇ
įŌƟĽŀĬĴŊŀŀŅĝňıȮ
&Professional 
Academic Staff'Ȯ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
/,ȮSmart Coach 
2. ėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ&Ȯ
Academic 
Expertise' 
1,ȮĨņŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶȮ
&Academic 
Ranking' 

0. 1. 2. 3. 4. /,ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĕŀĚįŌƟĽŀĬŒľƟŏĮƦĬȮSmart Coach 
 
 
 
 
 

/,.. /,.. /,.. /,.. /,.. İƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 
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ıńĬīĔŇěĪňŗȮ/ įĸŇĨĔņĸńĚėĬŏĜıŅŃĪŅĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĨŀĭĽĬŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶģŅĬĬńĔĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ ĽĶƟŅĚėĺŅĴőħħŏħƞĬŏĜıŅŃĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŌƞĽńĚėĴŐľƞĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĔĸĵŋĪīƢ ĴŅĨĶĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ' įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

0344 0345 0346 0347 035. 0344 0345 0346 0347 035. 

2,ȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ĔŅĶĪņĚŅĬȮ
&Working 
Experience' 
3,ȮĔŅĶŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅŐĸŃŏıŇŗĴĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬȮŒĬ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮ
&Talent 
Mobility'Ȯ&įŌƟĽŀĬ
ĪňŗŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňı
ĨƟŀĚĴňėŋĦĽĴĭńĨŇ
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1ȮŒĬȮ
3' 
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ıńĬīĔŇěĪňŗȮ/ įĸŇĨĔņĸńĚėĬŏĜıŅŃĪŅĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĨŀĭĽĬŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶģŅĬĬńĔĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ ĽĶƟŅĚėĺŅĴőħħŏħƞĬŏĜıŅŃĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŌƞĽńĚėĴŐľƞĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĔĸĵŋĪīƢ ĴŅĨĶĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ' įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

0344 0345 0346 0347 035. 0344 0345 0346 0347 035. 

    
 
 
 
6. 

 
 
 
 
6. 

 
 
 
 
6. 

 
 
 
 
6. 

 
 
 
 
6. 

0,ȮıńĥĬŅįŌƟĽŀĬŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃĪŅĚȮ
&Academic Expertise) 
     - ŏıŇŗĴĪńĔļŃěņŏĮƦĬŒĬŀŅĝňı 
ȮȮȮȮȮ-ȮĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠěŅĔĶŋƞĬĽŌƞĶŋƞĬ 
    2.1  őėĶĚĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĭńĦĤŇĨħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶŐľƞĚĝŅĨŇ 
 

 
 
 
 

0.02 

 
 
 
 

0.02 

 
 
 
 

0.02 

 
 
 
 

0.02 

 
 
 
 

0.02 

 
 
 
 
İƙŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶ-
İƙŅĵĭĶŇľŅĶ 

    
 
 
 
2. 

 
 
 
 
3. 

 
 
 
 
5. 

 
 
 
 
5. 

 
 
 
 
5. 

1,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟĽŀĬŒľƟĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮ-ȮėŋĦĺŋĥŇŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 
ȮȮȮȮȮ-ȮĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 
ȮȮȮȮȮ-ȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ 
ȮȮȮ1,/ȮȮőėĶĚĔŅĶėĸŇĬŇĔĔŅĶĕŀĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ŏĜıŅŃĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮ8ȮĔŅĶŏĕňĵĬľĬńĚĽŊŀ-ĨņĶŅ 

 
 
 
 
.,.1 

 
 
 
 

.,.2 

 
 
 
 
.,.5 

 
 
 
 
.,.5 

 
 
 
 
.,.5 

 
 
 
 
İƙŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶ-
İƙŅĵĭĶŇľŅĶ 
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ıńĬīĔŇěĪňŗȮ/ įĸŇĨĔņĸńĚėĬŏĜıŅŃĪŅĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĨŀĭĽĬŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶģŅĬĬńĔĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ ĽĶƟŅĚėĺŅĴőħħŏħƞĬŏĜıŅŃĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŌƞĽńĚėĴŐľƞĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĔĸĵŋĪīƢ ĴŅĨĶĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ' įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

0344 0345 0346 0347 035. 0344 0345 0346 0347 035. 

        2,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟĽŀĬŒľƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬȮ
&Working Experience) 
ȮȮȮȮȮ-ȮĔŅĶİƤĚĨńĺŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅėĶńģ 
ȮȮȮȮȮ-ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ
ĳŅĵĬŀĔ 
ȮȮȮȮȮ-ȮĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

1,.. 1,.. 1,.. 1,.. 1,.. İƙŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶ-
İƙŅĵĭĶŇľŅĶ 

        3,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟĽŀĬœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃ
ŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŒĬĳŅėŏŀĔĝĬȮ
&Talent Mobility) 

.,3. .,3. .,3. .,3. .,3. İƙŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶ-
İƙŅĵĭĶŇľŅĶ 

 2,0ȮıńĥĬŅ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟĽŀĬĪňŗ
ĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĶŅĵĭŋėėĸȮ
&Personalized 
Learning) 

/,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
įŌƟĽŀĬĪňŗěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸȮ
&Personalized 
Learning' 

60 70 80 90 100 /,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟĽŀĬŒľƟěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵĭŋėėĸȮ&Personalized 
Learning) ŏĝƞĬ 
ȮȮȮȮȮ-ȮSelf Learning 
     - Active Learning &PBL,RBL,PjBL,CBL' 
     - Blended Learning 
 

.,3. .,3. .,3. .,3. .,3. İƙŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶ-
İƙŅĵĭĶŇľŅĶ 



 

109 

 

ıńĬīĔŇěĪňŗȮ/ įĸŇĨĔņĸńĚėĬŏĜıŅŃĪŅĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĨŀĭĽĬŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶģŅĬĬńĔĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ ĽĶƟŅĚėĺŅĴőħħŏħƞĬŏĜıŅŃĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŌƞĽńĚėĴŐľƞĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĔĸĵŋĪīƢ ĴŅĨĶĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ' įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

0344 0345 0346 0347 035. 0344 0345 0346 0347 035. 

        2.ȮıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

.,/. .,/. .,/. .,/. .,/.  

 2,1ȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃ
įŌƟĽŀĬħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň
ħŇěŇĪńĸŐĸŃĔŅĶŒĝƟ
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

1. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
įŌƟĽŀ Ĭ Īňŗ ŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴŏĔĦĤƢ
ĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĔņľĬħ 
 

60 70 80 90 100 /,ȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĕŀĚįŌƟĽŀĬŒĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

.,/. .,/. .,/. .,/. .,/.  

  0,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
įŌƟĽŀ Ĭ Īňŗ ŒĝƟ
ĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĔņľĬħ 

3. 33 4. 43 5. /,ȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪŅĚħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļĕŀĚįŌƟĽŀĬȮ
ŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ȮȮȮȮȮ-ȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬįŌƟĽŀĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıħƟŅĬ
ĳŅļŅȮ&Visiting Lecturer' 
ȮȮȮȮȮ-ȮĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃįŌƟĽŀĬħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮ
ŏĜıŅŃĔĸŋƞĴĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

/,.. /,.. /,.. /,.. /,..  

        0,ȮĔŅĶŏıŇŗĴěņĬĺĬįŌƟĽŀĬĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇ /,.. /,.. /,.. /,.. /,..  



 

110 

 

ıńĬīĔŇěĪňŗȮ/ įĸŇĨĔņĸńĚėĬŏĜıŅŃĪŅĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĨŀĭĽĬŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶģŅĬĬńĔĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ ĽĶƟŅĚėĺŅĴőħħŏħƞĬŏĜıŅŃĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŌƞĽńĚėĴŐľƞĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĔĸĵŋĪīƢ ĴŅĨĶĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ' įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

0344 0345 0346 0347 035. 0344 0345 0346 0347 035. 

 
3,ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴň
ĪńĔļŃŐľƞĚŀĬŅėĨȮ
ŏıŊŗ ŀ Ĕ Ņ ĶŏĮƦ Ĭ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶģŅĬĬńĔ
ĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

3,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴň
ĽĴĶĶĩĬŃĶŀĚĶńĭĪńĔļŃ
ŐľƞĚŀĬŅėĨ 

/,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴň
ĽĴĶĶĩĬŃĶŀĚĶńĭ
ĪńĔļŃŐľƞĚŀĬŅėĨȮ
ĪńĔļŃŐľƞĚŀĬŅėĨ
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
/,ȮĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟ
ĝňĺŇĨŐľƞĚőĸĔ
ĽĴńĵŒľĴƞ 
0,ȮĪńĔļŃĔŅĶŏĮƦĬ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
1,ȮĪńĔļŃ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮ
&Digital 
Literacy' 
 

80 85 90 95 100 /,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃŒĬőĸĔĽĴńĵŒľĴƞȮŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ȮȮȮȮȮ-ȮĪńĔļŃĽńĚėĴŐĸŃĝňĺŇĨ 
ȮȮȮȮȮ-ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗŏĮƦĬĽŅĔĸ 
ȮȮȮȮȮ-ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ 

1,.. 
 
.,.2 

1,.. 
 

.,.2 

1,.. 
 

.,.2 

1,.. 
 

.,.2 

1,.. 
 

.,.2 

İƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ
ł-İƙŅĵıńĥĬƢ 
 

   
5. 
/3. 

 
5. 
/3. 

 
5. 
/3. 

 
5. 
/3. 

 
5. 
/3. 

ȮȮȮȮ/,/ȮȮőėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻĬńĔĻŉĔļŅȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮȮıŊŘĬĪňŗĪŋƞĚŒľĠƞ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮȮıŊŘĬĪňŗœĽŒľĠƞȮ 

 
.,..62 
.,./6. 

 
.,..7. 
.,./7. 

 
.,..7. 
.,./7. 

 
.,..7. 
.,./7. 

 
.,..7. 
.,./7. 

 
İƙŅĵıńĥĬƢ 
İƙŅĵıńĥĬƢ 

   
77 
175 

 
80 
180 

 
80 
180 

 
80 
180 

 
80 
180 

ȮȮȮȮ/,0ȮȮőėĶĚĔŅĶĮƤěĜŇĴĬŇŏĪĻĬńĔĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮȮıŊŘĬĪňŗĪŋƞĚŒľĠƞ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮȮıŊŘĬĪňŗœĽŒľĠƞ 

 
0.0115 
0.0234 

 
0.0120 
0.0240 

 
0.0120 
0.0240 

 
0.0120 
0.0240 

 
0.0120 
0.0240 

 
İƙŅĵıńĥĬƢ 
İƙŅĵıńĥĬƢ 

   
44 
/3/ 
 

 
4. 
150 

 
4. 
150 

 
4. 
150 

 
4. 
150 

ȮȮȮȮ/,1ȮȮőėĶĚĔŅĶėƞŅĵėŋĦīĶĶĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮȮıŊŘĬĪňŗĪŋƞĚŒľĠƞ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮȮıŊŘĬĪňŗœĽŒľĠƞ 

 
.,.0.2 
.,.14. 

 
.,.0.. 
.,.14. 

 
.,.0.. 
.,.14. 

 
.,.0.. 
.,.14. 

 
.,.0.. 
.,.14. 

 
İƙŅĵıńĥĬƢ 
İƙŅĵıńĥĬƢ 
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ıńĬīĔŇěĪňŗȮ/ įĸŇĨĔņĸńĚėĬŏĜıŅŃĪŅĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĨŀĭĽĬŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶģŅĬĬńĔĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ ĽĶƟŅĚėĺŅĴőħħŏħƞĬŏĜıŅŃĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŌƞĽńĚėĴŐľƞĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĔĸĵŋĪīƢ ĴŅĨĶĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ' įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

0344 0345 0346 0347 035. 0344 0345 0346 0347 035. 

  2,ȮĪńĔļŃ
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ
&Language 
Literacy' 
3,ȮĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬĪŅĚ
ĔŅĶŏĚŇĬȮ&Finacial 
Literacy' 

     0,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮĔŅĶŏĮƦĬ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

3,.. 3,.. 3,.. 3,.. 3,..  

        1,ȮıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĪńĔļŃħƟŅĬħŇěŇĪńĸ 
ȮȮȮȮȮ-ȮĔŅĶŒĝƟėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
ȮȮȮȮȮ-ȮĔŅĶŒĝƟĚŅĬŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨ 
ȮȮȮȮȮ-ȮĔŅĶŒĝƟĚŅĬŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵ 
ȮȮȮȮȮ-ȮĔŅĶŒĝƟőĮĶŐĔĶĴĮĶŃĴĺĸėņ 
ȮȮȮȮȮ-ȮĔŅĶŒĝƟőĮĶŐĔĶĴĨŅĶŅĚėņĬĺĦ 
ȮȮȮȮȮ-ȮĔŅĶŒĝƟőĮĶŐĔĶĴĬņŏĽĬŀĚŅĬ 
ȮȮȮȮȮ-ȮĔŅĶŒĝƟőĮĶŐĔĶĴĽĶƟŅĚĽŊŗŀħŇěŇĪńĸ 
ȮȮȮȮȮ-ȮĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŐĭĭŀŀĬœĸĬƢ 
ȮȮȮȮȮ-ȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵ 

0,.. 0,.. 0,.. 0,.. 0,..  
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ıńĬīĔŇěĪňŗȮ/ įĸŇĨĔņĸńĚėĬŏĜıŅŃĪŅĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĨŀĭĽĬŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶģŅĬĬńĔĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ ĽĶƟŅĚėĺŅĴőħħŏħƞĬŏĜıŅŃĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŌƞĽńĚėĴŐľƞĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĔĸĵŋĪīƢ ĴŅĨĶĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ' įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

0344 0345 0346 0347 035. 0344 0345 0346 0347 035. 

   01. 01. 01. 01. 01. ȮȮȮȮ1,/ȮȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĚŅĬħƟŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĶŏĪĻŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅ 

.,.000 .,.01. .,.01. .,.01. .,.01. İƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ
ł 

        2,ȮıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
ȮȮȮȮȮ-ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴľĸńĔĽŌĨĶ 
ȮȮȮȮȮ-ȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮ&Online & Onsite' 
ȮȮȮȮȮ-ȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĬńĔĻŉĔļŅĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

/,.. /,.. /,.. /,.. /,..  

        3,ȮıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĪŅĚ
ĔŅĶŏĚŇĬ 

/,.. /,.. /,.. /,.. /,..  

        4,ȮĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĽĴĶĶĩĬŃįŌƟŏĶňĵĬŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭ
ĪńĔļŃŐľƞĚŀĬŅėĨ 

/,.. /,.. /,.. /,.. /,..  

        5,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĶńĭĶŀĚĽĴĶĶĩĬŃȮĪńĔļŃŐľƞĚŀĬŅėĨȮ
ĶƞĺĴĔńĭŀĚėƢĔĶĳŅĵĬŀĔ 
ȮȮȮȮȮ-ȮĪńĔļŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ 
ȮȮȮȮȮ-ȮĪńĔļŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
ȮȮȮȮȮ-ȮĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ 

/,.. /,.. /,.. /,.. /,..  

 3,0ȮĽĶƟŅĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬ
ĬńĔĮĢŇĭńĨŇĴŊŀŀŅĝňı 

/,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĪňŗ
ĽŀĭįƞŅĬ
ĽĴĶĶĩĬŃĺŇĝŅĝňı

6. 7. 7. 7. 7. /,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĽĴĶĶĩĬŃĺŇĝŅĝňıĶƞĺĴĔńĭ
ŀĚėƢĔĶĳŅĵĬŀĔŒĬĸńĔļĦŃœĨĶĳŅėňȮ&Triple Helix 
Certified) 

0,.. 0,.. 0,.. 0,.. 0,..  
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ıńĬīĔŇěĪňŗȮ/ įĸŇĨĔņĸńĚėĬŏĜıŅŃĪŅĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĨŀĭĽĬŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶģŅĬĬńĔĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ ĽĶƟŅĚėĺŅĴőħħŏħƞĬŏĜıŅŃĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŌƞĽńĚėĴŐľƞĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĔĸĵŋĪīƢ ĴŅĨĶĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ' įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

0344 0345 0346 0347 035. 0344 0345 0346 0347 035. 

ěŅĔŀĚėƢĔĶ
ĳŅĵĬŀĔȮ&ěŅĔįŌƟ
ŏĕƟŅĽŀĭĪńŘĚľĴħ' 

ȮȮȮȮȮ-ȮŒĭĮĶŇĠĠŅĭńĨĶ 
ȮȮȮȮȮ-ȮŒĭĶńĭĶŀĚėŋĦĺŋĥŇěŅĔŀĚėƢĔĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬ 
ȮȮȮȮȮ-ȮŒĭĶńĭĶŀĚėŋĦĺŋĥŇĶŃľĺƞŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔńĭ
ĳŅėŏŀĔĝĬ 

        0,ȮŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴįŌƟŏĶňĵĬŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶĪħĽŀĭ
ĽĴĶĶĩĬŃĺŇĝŅĝňıĕŀĚŀĚėƢĔĶĳŅĵĬŀĔ 
 

0,.. 
 
 

0,.. 
 
 

0,.. 
 
 

0,.. 
 
 

0,.. 
 
 

 

  1,ěņĬĺĬĝĴĶĴ 1 1 1 1 1       ĽőĴĽĶ
ĬńĔĻŉĔļŅ
ŐĸŃİƙŅĵ
ıńĥĬŅ
ĬńĔĻŉĔļŅ
&Ĩĝĺ2' 

 3 ,1 Ȯıń ĥ Ĭ Ņ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶģŅĬĬńĔ
ĮĢŇĭńĨŇȮħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

/,ȮĶŅĚĺńĸħƟŅĬ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĕ ŀ ĚįŌƟ ŏĶňĵ ĬȮ
&ĶŅĚĺńĸ' 
 

600 
 
 
 
 

800 
 
 
 
 

1000 
 
 
 
 

1200 
 
 
 
 

1400 
 
 
 
 

/,ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮ-ȮőėĶĚĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴĶŌƟĽŌƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĵŋėŒľĴƞ 
ȮȮȮȮȮ-ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľĴƞŏĕƟŅĽŌƞīŋĶĔŇě
ŀĬŅėĨȮNext Normal 
 

/,.. 
 
 
 
 

/,.. 
 
 
 
 

/,.. 
 
 
 
 

/,.. 
 
 
 
 

/,.. 
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ıńĬīĔŇěĪňŗȮ/ įĸŇĨĔņĸńĚėĬŏĜıŅŃĪŅĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĨŀĭĽĬŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶģŅĬĬńĔĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ ĽĶƟŅĚėĺŅĴőħħŏħƞĬŏĜıŅŃĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŌƞĽńĚėĴŐľƞĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĔĸĵŋĪīƢ ĴŅĨĶĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ' įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

0344 0345 0346 0347 035. 0344 0345 0346 0347 035. 

0.. 200 200 200 200      1.1  őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĔŅĶŏĮƦĬ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľĴƞ 

.,./2. 0.0140 0.0140 0.0140 0.0140 
 

 

İƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ
ł-ľĸńĔĽŌĨĶ 
&Ĩĝĺ,ĪňŗȮ/0' 
 

 3,2ȮıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

/,ȮĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬĪňŗĬņœĮŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ
&įĸĚŅĬ' 

30 
 
 
 

60 
 
 
 

90 
 
 
 

120 
 
 
 

150 
 
 
 

/,ȮĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮėŇħŏĝŇĚĶŃĭĭ
ħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀĚŅĬȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĮƦĬ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
 

.,/. 
 
 
 

.,/. 

 

 

.,/. 

 

 

.,/. 

 

 

.,/. 

 

 

 
 
 
İƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ
ł-ľĸńĔĽŌĨĶ
&Ĩĝĺ,ĪňŗȮ/1' 

        0,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ
ĶƞĺĴĔńĭĳŅėīŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

.,0. .,0. .,0. .,0. .,0.  

        1,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ 
ȮȮȮȮȮ-ȮĬĺńĨĔĶĶĴŏĔļĨĶ 
ȮȮȮȮȮ-ȮĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ȮȮȮȮȮ-ȮĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚ 
ȮȮȮȮȮ-ȮĔŅĶěńħĔŅĶĝŅĵİƤƧĚ 

/,.. /,.. /,.. /,.. /,..  
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ıńĬīĔŇěĪňŗȮ/ įĸŇĨĔņĸńĚėĬŏĜıŅŃĪŅĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĨŀĭĽĬŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶģŅĬĬńĔĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ ĽĶƟŅĚėĺŅĴőħħŏħƞĬŏĜıŅŃĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŌƞĽńĚėĴŐľƞĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĔĸĵŋĪīƢ ĴŅĨĶĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ' įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

0344 0345 0346 0347 035. 0344 0345 0346 0347 035. 

4,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻ
ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

4,/ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĶŃľĺƞŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶƞĺĴĔńĭĳŅėīŋĶĔŇě-
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
 

/,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦ
ěŅĔŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅė
īŋĶĔŇě-
ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ĸƟŅĬ
ĭŅĪ' 

/,.. 0,.. 1,.. 2,.. 3,.. 1.ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėīŋĶĔŇě-
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ-ĝŋĴĝĬȮœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮ
&Industrial, Business, Community linkage) 
ȮȮȮȮȮ-ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
ȮȮȮȮȮ-ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢ 
ȮȮȮȮȮ-ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴ 
ȮȮȮȮȮ-ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħŇěŇĪńĸ 

5.00 5.00 5.00 5.00 5.00  

        0,ȮıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĶƞĺĴĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

5.00 5.00 5.00 5.00 5.00  

 4,0ȮıńĥĬŅĶŃĭĭėĺŅĴ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĻŇļĵƢŏĔƞŅȮ
&Alumni 
Engagement) 

/,ȮĔŇěĔĶĶĴėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚ
ĻŇļ ĵƢŏĔƞŅĔńĭ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
&ĔŇěĔĶĶĴ' 

/3 0. 1. 2. 3. /,ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĶŃľĺƞŅĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔńĭĻŇļĵƢŏĔƞŅ 
ȮȮȮȮȮ-ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇ 
ȮȮȮȮȮ-ȮıńĥĬŅģŅĬĕƟŀĴŌĸĻŇļĵƢŏĔƞŅ 
ȮȮȮȮȮ-ȮıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮ-ȮĶŃħĴĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅ 

.,3. .,3. .,3. .,3. .,3.  

  ěņĬĺĬėĶńŘĚ 1 1 1 1 1 - őėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĻŇļĵƢŏĔƞŅ 
- KM workshopȮėĺŅĴĶŌƟĶŃľĺƞŅĚȮĬĻ,)ĻŇļĵƢŏĔƞŅȮĪńŘĚȮ3Ȯ

.,.0 .,.0 .,.0 .,.0 .,.0 İƙŅĵıńĥĬŅ
ĬńĔĻŉĔļŅ



 

116 

 

ıńĬīĔŇěĪňŗȮ/ įĸŇĨĔņĸńĚėĬŏĜıŅŃĪŅĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĨŀĭĽĬŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶģŅĬĬńĔĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ ĽĶƟŅĚėĺŅĴőħħŏħƞĬŏĜıŅŃĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŌƞĽńĚėĴŐľƞĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĔĸĵŋĪīƢ ĴŅĨĶĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ' įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

0344 0345 0346 0347 035. 0344 0345 0346 0347 035. 

ħƟŅĬ 
-ȮőėĶĚĔŅĶľŅĶŅĵœħƟ-ĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬ 
 

ŐĸŃĽőĴĽĶ
ĬńĔĻŉĔļŅ
&Ĩĝĺ 14' 

  ěņĬĺĬĝĴĶĴĻŇļĵƢ
ŏĔƞŅ 

1 1 1 1 1 -ȮěńħĨńŘĚĝĴĶĴĻŇļĵƢŏĔƞŅėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 İƙŅĵıńĥĬŅ
ĬńĔĻŉĔļŅ
ŐĸŃĽőĴĽĶ
ĬńĔĻŉĔļŅ
&ĨĝĺȮ14) 
 

 4,1ȮıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴȮ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶģŅĬĬńĔ
ĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

/,ȮįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗ
ĬņŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟěŅĔ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ģŅĬĬńĔĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴœĮŒĝƟ

/... 0... 1... 2... 3... /,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶįƞŅĬŐıĸĨĲŀĶƢĴ
ĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Technopreneurship Platform) 
ȮȮȮȮȮ-ȮįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮ-ȮŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬ 
ȮȮȮȮȮ-ȮıňŗŏĸňŘĵĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ-ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ 
ȮȮȮȮȮ-ȮĬńĔĸĚĪŋĬ 
ȮȮȮȮȮ-ȮĪňŗĮĶŉĔļŅ 

3,.. 1,.. 0,.. /,.. /,..  
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ıńĬīĔŇěĪňŗȮ/ įĸŇĨĔņĸńĚėĬŏĜıŅŃĪŅĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĨŀĭĽĬŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶģŅĬĬńĔĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ ĽĶƟŅĚėĺŅĴőħħŏħƞĬŏĜıŅŃĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŌƞĽńĚėĴŐľƞĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĔĸĵŋĪīƢ ĴŅĨĶĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ' įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

0344 0345 0346 0347 035. 0344 0345 0346 0347 035. 

ĮĶŃőĵĝĬƢȮ&ėĬ' 
 4,2ȮıńĥĬŅŐıĸĨĲŀĶƢĴ

ħŇěŇĪńĸĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

/,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬħƟĺĵ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴ
ħŇěŇĪńĸŏĨŖĴĶŌĮŐĭĭȮ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴ
ħŇěŇĪńĸŏĨŖĴĶŌĮŐĭĭȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
-ȮĶŃĭ ĭĔŅĶ
ěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶ 
-ȮĶŃĭĭĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĭ Ī ŏĶň ĵ Ĭ 
-ȮĶŃĭ ĭĔŅĶ
ĪħĽŀĭŐĸŃ
Į ĶŃŏĴŇĬįĸ 
-ȮĶŃĭĭĽƞĚŏĽĶŇĴ
Ĕ Ņ Ķ ŏĶňĵ Ĭ 

1. 
 
 
 
 
 

2. 
 
 
 
 
 

3. 
 
 
 
 
 

4. 
 
 
 
 
 

5. 
 
 
 
 
 

/,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĬņŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭįĽĴįĽŅĬ 
-ȮŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĪňŗıńĥĬŅľĶŊŀŒĝƟĶƞĺĴĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ
ŏĝƞĬȮMOOC,edX,Google 
Classroom,LMS,Moodle 
 

/,0. 
 
 
 
 
 

/,6. 

 

 

 

/,6. 

 

 

 

/,6. 

 

 

 

/,6. 
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ıńĬīĔŇěĪňŗȮ/ įĸŇĨĔņĸńĚėĬŏĜıŅŃĪŅĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĨŀĭĽĬŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶģŅĬĬńĔĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ ĽĶƟŅĚėĺŅĴőħħŏħƞĬŏĜıŅŃĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŌƞĽńĚėĴŐľƞĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĔĸĵŋĪīƢ ĴŅĨĶĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ' įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

0344 0345 0346 0347 035. 0344 0345 0346 0347 035. 

-ȮĶŃĭĭěńħĔŅĶ
ĕƟŀĴŌĸȮ 

        1. ıńĥĬŅĽŊŗŀŏĽĴŊŀĬěĶŇĚĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňȮAI,AR,VR ŏıŊŗŀĪņĚŅĬĭĬŐıĸĨĲŀĶƢĴ
ĽĴńĵŒľĴƞȮŏĝƞĬȮMetaverse 

3.00 3.00 3.00 3.00 3.00  

 4,3ȮıńĥĬŅĻŌĬĵƢĔĸŅĚ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Hub of 
Knowledge) ħƟŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴ 

/,ȮįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ
ĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮħƟŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ėĬ' 

5000 4... 5... 6... 7... /,ȮěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴ 
ȮȮȮȮȮ-ȮŏĔļĨĶŀńěĜĶŇĵŃ 
ȮȮȮȮȮ-ȮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĬƟĬėŋĦėƞŅ 
ȮȮȮȮȮ-ȮĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅ 
ȮȮȮȮȮ-ȮŐıĪĵƢŐįĬœĪĵ 
ȮȮȮȮȮ-ȮőĸěŇĽĨŇĔĽƢ 
ȮȮȮȮȮ-ȮŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŀńěĜĶŇĵŃŐĸŃĭĶŇĔŅĶħŇěŇĪńĸ 
ȮȮȮȮȮ-ȮŏĴŊŀĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ-ŏĴŊŀĚŀńěĜĶŇĵŃ 

4,.. 4,.. 4,.. 4,.. 4,..  

        0,ȮěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĭĳŅėīŋĶĔŇě-
ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
ȮȮȮȮȮ-ȮĶŌĮŐĭĭőĶĚĚŅĬŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ȮȮȮȮȮ-ȮĶŌĮŐĭĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬőĶĚĚŅĬ 

5.00 5.00 5.00 5.00 5.00  
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ıńĬīĔŇěĪňŗȮ/ įĸŇĨĔņĸńĚėĬŏĜıŅŃĪŅĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĨŀĭĽĬŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶģŅĬĬńĔĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ ĽĶƟŅĚėĺŅĴőħħŏħƞĬŏĜıŅŃĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŌƞĽńĚėĴŐľƞĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĔĸĵŋĪīƢ ĴŅĨĶĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ' įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

0344 0345 0346 0347 035. 0344 0345 0346 0347 035. 

 
        3.ȮěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢĮĶŃĽŅĬĚŅĬŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭįŌƟěƟŅĚĚŅĬȮ

&Employability Center) 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00  

        4.ȮıńĥĬŅĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬėĺŅĴŏĮƦĬĬŅĬŅĝŅĨŇ 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ıńĬīĔŇěȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĔĸĵŋĪīƢȮĴŅĨĶĔŅĶȮŐįĬĚŅĬȮėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ 
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ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ  
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ0 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ1 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ2 

ĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŌƞĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴľĶŊŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ 
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ĽŊĭĪŀħĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĭĬŐĬĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĺŇěńĵȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĵĔĶŃħńĭĳŅėĳŅėīŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĭĬģŅĬȮBCG Model 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0 ĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĳŅėīŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĨŅĴľĴŋħľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 

ĔĸĵŋĪīƢ ĴŅĨĶĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

0344 0345 0346 0347 035. 0344 0345 0346 0347 035. 

/,ĽĶƟŅĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻ
ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĺŇěńĵȮ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

/,/ȮıńĥĬŅĶŃĭĭȮĔĸœĔȮŐĸŃ
ĶŃĭĭĬŇŏĺĻĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵȮ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

 

/,ȮĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀ
ėŋĦĳŅıĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶ
ĺŇěńĵȮŏĪėőĬőĸĵňȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

 

6. 63 7. 73 /.. /,/,/ȮıńĥĬŅȮĔġĶŃŏĭňĵĭȮĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĺŇěńĵȮ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
-ėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴŏĮƦĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĶŃŏĭňĵĭ
ĚŅĬĺŇěńĵ-ĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

.,3. .,3. .,3. .,3. .,3. -ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
-ĽņĬńĔĔŅĶěńħĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴ 
ŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵň 
-ėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵ 

        /,/,0ȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬ
ĔŅĶĺŇěńĵȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŒľƟĴň
ĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚĶŀĚĶńĭĳŅė
īŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
-ȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı

/,.. /,.. /,.. /,.. /,.. -ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
-ĽņĬńĔĔŅĶěńħĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴ 
ŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵň 
-ėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵ 
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ıńĬīĔŇěĪňŗȮ0 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ1 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ2 

ĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŌƞĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴľĶŊŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ 
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ĽŊĭĪŀħĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĭĬŐĬĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĺŇěńĵȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĵĔĶŃħńĭĳŅėĳŅėīŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĭĬģŅĬȮBCG Model 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0 ĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĳŅėīŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĨŅĴľĴŋħľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 

ĔĸĵŋĪīƢ ĴŅĨĶĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

0344 0345 0346 0347 035. 0344 0345 0346 0347 035. 

ĬńĔĺŇěńĵ-ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮĽŌƞĔŅĶ
ŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňı 
-ȮĔŅĶıńĥĬŅĬńĔěńħĔŅĶ
ĚŅĬĺŇěńĵ-őėĶĚĔŅĶ 
-ȮĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĭĶŇľŅĶ
ĚŅĬĺŇěńĵ-őėĶĚĔŅĶ 
-ĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵ-őėĶĚĔŅĶȮ
ĕĬŅħŒľĠƞĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĽŌĚ 
-ĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ
ĪŅĚħƟŅĬĺŇěńĵĶŃħńĭ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵįƞŅĬĽĩŅĭńĬĺŇěńĵ
ŐĸŃıńĥĬŅ 
 

        /,/,1ȮĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬĳŅĵŒĨƟĔŅĶŒĝƟ
ĪĶńıĵŅĔĶĶƞĺĴĔńĬĔńĭĳŅėĶńģ-
ĳŅėīŋĶĔŇě-ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

0,.. 0,3. 1,.. 2,.. 3,.. -ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
-ĽņĬńĔĔŅĶěńħĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴ 
ŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵň 
-ėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵ 



 

122 

 

ıńĬīĔŇěĪňŗȮ0 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ1 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ2 

ĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŌƞĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴľĶŊŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ 
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ĽŊĭĪŀħĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĭĬŐĬĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĺŇěńĵȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĵĔĶŃħńĭĳŅėĳŅėīŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĭĬģŅĬȮBCG Model 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0 ĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĳŅėīŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĨŅĴľĴŋħľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 

ĔĸĵŋĪīƢ ĴŅĨĶĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

0344 0345 0346 0347 035. 0344 0345 0346 0347 035. 

-ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
-ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ-ŀŋĮĔĶĦƢŏĜıŅŃ
ĪŅĚħƟŅĬĚŅĬĺŇěńĵ 
-ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴȮ
&Social Lab' 
-ėĦŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗĴň
ĴŅĨĶģŅĬĪŅĚħƟŅĬıŊĝĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃĽńĨĺĻŅĽĨĶƢ 

   
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

/,/,2ȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĪńŘĚŒĬŐĸŃ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
-ŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶ 

/,.. 
 
 
 
 

 
 
 

/,.. 

 
 
 
 
 
 
 

/,.. 

 
 
 
 
 
 

/,.. 

 
 
 
 
 
 

/,.. 
 
 
 
 
 
 

-ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
-ĽņĬńĔĔŅĶěńħĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴ 
ŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵň 
-ėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵ 

 
 
 



 

123 

 

ıńĬīĔŇěĪňŗȮ0 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ1 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ2 

ĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŌƞĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴľĶŊŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ 
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ĽŊĭĪŀħĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĭĬŐĬĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĺŇěńĵȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĵĔĶŃħńĭĳŅėĳŅėīŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĭĬģŅĬȮBCG Model 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0 ĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĳŅėīŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĨŅĴľĴŋħľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 

ĔĸĵŋĪīƢ ĴŅĨĶĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
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-ŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
ĳŅėīŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
-ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔńĭĳŅėŏŀĔĝĬ
ŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 

        /,/,3ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵň
ħŇěŇĪńĸȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵȮ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
-ģŅĬĕƟŀĴŌĸĚŅĬĺŇěńĵ-ĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
-ģŅĬĕƟŀĴŌĸėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠ
ĭŋėĸŅĔĶ 
-ģŅĬĕƟŀĴŌĸľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

3,.. 3,.. 3,.. 3,.. 3,.. -ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
-ĽņĬńĔĔŅĶěńħĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴ 
ŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵň 
-ėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵ 



 

124 

 

ıńĬīĔŇěĪňŗȮ0 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ1 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ2 

ĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŌƞĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴľĶŊŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ 
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ĽŊĭĪŀħĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĭĬŐĬĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĺŇěńĵȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĵĔĶŃħńĭĳŅėĳŅėīŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĭĬģŅĬȮBCG Model 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0 ĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĳŅėīŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĨŅĴľĴŋħľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 

ĔĸĵŋĪīƢ ĴŅĨĶĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
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-ģŅĬĕƟŀĴŌĸŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀ 
-ŐıĸĨĲŀĶƢĴěńĭėŌƞīŋĶĔŇě 
-ŐıĸĨĲŀĶƢĴĔŅĶıńĥĬŅ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ
&Technopreneureship 
Platform' 
-ģŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃĭĭȮRISS 
-ģŅĬĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĚŅĬĺŇěńĵ 

        /,/,4ȮĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒľƟ
ĭŋėĸŅĔĶįĸŇĨįĸĚŅĬĺŇěńĵȮ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
-ȮŏĚŇĬ-ĶŅĚĺńĸ 
-ȮĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĨņŐľĬƞĚĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 -ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
-ĽņĬńĔĔŅĶěńħĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴ 
ŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵň 
-ėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵ 



 

125 

 

ıńĬīĔŇěĪňŗȮ0 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ1 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ2 

ĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŌƞĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴľĶŊŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ 
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ĽŊĭĪŀħĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĭĬŐĬĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĺŇěńĵȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĵĔĶŃħńĭĳŅėĳŅėīŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĭĬģŅĬȮBCG Model 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0 ĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĳŅėīŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĨŅĴľĴŋħľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 

ĔĸĵŋĪīƢ ĴŅĨĶĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

0344 0345 0346 0347 035. 0344 0345 0346 0347 035. 

-ȮŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶ 
-ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶĬńĔĺŇěńĵħňŏħƞĬ
ĮĶŃěņĮƖ 

0,ıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴĨŅĴľĴŋħ
ľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻ 

0,/ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮħƟŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěŒĬĳŅė
īŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

/,ȮįĸĚŅĬĺŇěńĵȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĕƟŅĽŌƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮ&įĸĚŅĬ' 

/3. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

03. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

13. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĚŅĬĺŇěńĵ 
0,/,/ȮıńĥĬŅőěĪĵƢĺŇěńĵȮ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ĶƞĺĴĔńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ-ĳŅė
īŋĶĔŇě-ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
-ĨŀĭőěĪĵƢľĴŋħľĴŅĵĔŅĶ
ıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
-ĨŀĭőěĪĵƢŏĪėőĬőĸĵňĽņľĶńĭ
ŀĬŅėĨȮ&Future 
Technology' 
-ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃıńĥĬŅ
ľŋƞĬĵĬĨƢĽņĶĺěĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ
ŒĬĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔ 
 

1,.. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1,.. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1,.. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1,.. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1,.. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
-ĽņĬńĔĔŅĶěńħĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴ 
ŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵň 
-ėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵ 



 

126 

 

ıńĬīĔŇěĪňŗȮ0 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ1 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ2 

ĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŌƞĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴľĶŊŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ 
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ĽŊĭĪŀħĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĭĬŐĬĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĺŇěńĵȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĵĔĶŃħńĭĳŅėĳŅėīŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĭĬģŅĬȮBCG Model 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0 ĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĳŅėīŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĨŅĴľĴŋħľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 

ĔĸĵŋĪīƢ ĴŅĨĶĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
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  0,ȮĨƟĬŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢȮProduct 
Champion &įĸŇĨĳńĦĤƢ' 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/0 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0,0,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚ
ĮƤĠĠŅȮŐĸŃĔŅĶĬņœĮŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢ 
-įĸĚŅĬĨňıŇĴıƢ-ŏįĵŐıĶƞ 
-ĽŇĪīŇĭńĨĶ-ŀĬŋĽŇĪīŇĭńĨĶ-
ĸŇĕĽŇĪīŇś-NFT 
-Research Expo 
-Digital Marketing 
-ıĶŇĔœĪĵ 
-œĔƞıŊŘĬŏĴŊŀĚ-œĔƞħņ 
 

0,.. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0,.. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0,.. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0,.. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0,.. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
-ĽņĬńĔĔŅĶěńħĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴ 
ŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵň 
-ėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵ 

        0,0,0ȮĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵȮ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĶƞĺĴĔńĭĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
-ıńĥĬŅĶŃĭĭŏĝŊŗŀĴőĵĚ

.,.. /,.. /,.. .,.. .,.. -ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
-ĽņĬńĔĔŅĶěńħĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴ 
ŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵň 
-ėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵ 



 

127 

 

ıńĬīĔŇěĪňŗȮ0 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ1 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ2 

ĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŌƞĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴľĶŊŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ 
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ĽŊĭĪŀħĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĭĬŐĬĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĺŇěńĵȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĵĔĶŃħńĭĳŅėĳŅėīŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĭĬģŅĬȮBCG Model 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0 ĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĳŅėīŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĨŅĴľĴŋħľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 

ĔĸĵŋĪīƢ ĴŅĨĶĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
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ģŅĬĕƟŀĴŌĸĚŅĬĺŇěńĵȮĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶȮĶƞĺĴĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬ 
őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/.Ȯ
őėĶĚĔŅĶ 

  1,ȮįĸĚŅĬĚŅĬĺŇěńĵȮŏĪėőĬőĸĵň
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĳŅĵŒĨƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėĶńģ-
ĳŅėīŋĶĔŇě-ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ
&įĸĚŅĬ' 

/3 
 
 
 
 
 

1. 
 
 
 
 
 

23 
 
 
 
 
 

4. 
 
 
 
 
 

53 
 
 
 
 
 

0,1,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĬņįĸĚŅĬ
ĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŐĸŃ
įŌƟŏĶňĵĬŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶĮĶŃĔĺħ
ŐĕƞĚĕńĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃ
ĬŅĬŅĝŅĨŇ 
ĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶ
ĮĶŃĔĺħįĸĚŅĬįƞŅĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵ
ľĬƞĺĵĚŅĬ 
 

0,.. 
 
 
 
 
 

0,.. 

 

 

 

 

 

0,.. 

 

 

 

 

 

0,.. 
 
 
 
 
 

0,.. 
 
 
 
 
 

-ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
-ĽņĬńĔĔŅĶěńħĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴ 
ŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵň 
-ėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵ 



 

128 

 

ıńĬīĔŇěĪňŗȮ0 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ1 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ2 

ĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŌƞĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴľĶŊŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ 
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ĽŊĭĪŀħĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĭĬŐĬĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĺŇěńĵȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĵĔĶŃħńĭĳŅėĳŅėīŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĭĬģŅĬȮBCG Model 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0 ĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĳŅėīŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĨŅĴľĴŋħľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 

ĔĸĵŋĪīƢ ĴŅĨĶĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
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        0,1,0ȮĵĔĶŃħńĭĔĸŋƞĴĺŇěńĵŐĸŃ
ľĬƞĺĵĺŇěńĵĽŌƞĻŌĬĵƢėĺŅĴŏĮƦĬ
ŏĸŇĻŏĜıŅŃĪŅĚ 
-ĔĸŋƞĴĺŇěńĵœĔƞħņ 
-ĔĸŋƞĴıĶŇĔœĪĵ 
 

/,.. 
 
 
 
 
 

/,.. 
 
 
 

/,.. 
 
 
 

/,.. 
 
 
 

/,.. 
 
 
 

-ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
-ĽņĬńĔĔŅĶěńħĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴ 
ŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵň 
-ėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵ 

  2,ȮěņĬĺĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ-ĳŅė
īŋĶĔŇě-ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĪňŗœħƟĶńĭ
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵň
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ
Technopreneurship &ĶŅĵ' 

/. 
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0. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/. 

1. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/3 

2. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
0. 

3. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
03 

ĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
0,2,/ȮŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ-ĳŅė
īŋĶĔŇě-ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
-ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĭĭŒľƟŏĮĸƞŅ 
-ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĭĭĶƞĺĴĪŋĬ 
-ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĭĭ
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħĶŅĵœħƟ 
őėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĔŅĶ

0,.. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
.,1 

0,.. 

 

 

 

 

 

 

 

 

.,0 

0,.. 

 

 

 

 

 

 

 

 

.,/ 

0,.. 0,.. -ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
-ĽņĬńĔĔŅĶěńħĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴ 
ŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵň 
-ėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵ 



 

129 

 

ıńĬīĔŇěĪňŗȮ0 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ1 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ2 

ĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŌƞĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴľĶŊŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ 
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ĽŊĭĪŀħĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĭĬŐĬĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĺŇěńĵȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĵĔĶŃħńĭĳŅėĳŅėīŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĭĬģŅĬȮBCG Model 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0 ĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĳŅėīŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĨŅĴľĴŋħľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 

ĔĸĵŋĪīƢ ĴŅĨĶĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
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ĨĶĺěĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶŏĔļĨĶ 

 

  3,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ
ěŅĔĔŅĶĶƞĺĴĪŋĬĔńĭĳŅėīŋĶĔŇě-
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ' 
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.,/ 

1 
 
 
.,0 

2 
 
 
.,1 

3 
 
 
.,2 

4 
 
 
.,3 

0,3,/ȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĽņľĶńĭ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ-ĳŅėīŋĶĔŇě-
ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
ȮȮȮȮ-ȮȮȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĽņľĶńĭ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

/,.. 
 
 
 
.,/ 

/,.. 
 
 
 
.,/ 

/,.. 
 
 
 
.,/ 

/,.. 
 
 
 
.,/ 

/,.. 
 
 
 
.,/ 

-ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
-ĽņĬńĔĔŅĶěńħĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴ 
ŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵň 
-ėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵ 

  4,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗ
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħĶŅĵœħƟȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ' 
 

20 
 
 
 
 
 
 
 

30 
 
 
 
 
 

 

40 
 
 
 
 
 
 
 

50 
 
 
 
 
 
 
 

60 
 
 
 
 
 
 

 

0,4,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĬņįĸĚŅĬ
ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŏĕƟŅĽŌƞ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚ
ĮƤĠĠŅȮľĶŊŀĔŅĶĬņœĮŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢ 
-ĽŇĪīŇĭńĨĶ-ŀĬŋĽŇĪīŇĭńĨĶ-
ĸŇĕĽŇĪīŇś-NFT 
-ĨĸŅħħŇěŇĪńĸ 

1.00 
 
 
 
 
 
 
 

1.00 
 
 
 
 
 
 
 

1.00 
 
 
 
 
 
 
 

1.00 
 
 
 
 
 
 
 

1.00 
 
 
 
 
 
 
 

-ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
-ĽņĬńĔĔŅĶěńħĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴ 
ŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵň 
-ėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵ 



 

130 

 

ıńĬīĔŇěĪňŗȮ0 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ1 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ2 

ĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŌƞĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴľĶŊŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ 
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ĽŊĭĪŀħĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĭĬŐĬĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĺŇěńĵȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĵĔĶŃħńĭĳŅėĳŅėīŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĭĬģŅĬȮBCG Model 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0 ĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĳŅėīŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĨŅĴľĴŋħľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 

ĔĸĵŋĪīƢ ĴŅĨĶĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

0344 0345 0346 0347 035. 0344 0345 0346 0347 035. 

         
        

 

0,4,0ȮıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĽŌƞȮ
Products Champion Īňŗ
ĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĳŅėīŋĶĔŇě-
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

3.00 

 

6.00 

 

9.00 

 

12.00 

 

15.00 

 

-ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
-ĽņĬńĔĔŅĶěńħĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴ 
ŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵň 
-ėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵ 

 0,0ȮıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ
ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮĶŀĚĶńĭĳŅėīŋĶĔŇě-
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

/,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĪėőĬőĸĵň-ĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ&ĸƟŅĬ
ĭŅĪ' 

/.. 0.. 1.. 2.. 3.. /,ȮĽĶƟŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮħƟŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ĶŀĚĶńĭĳŅėīŋĶĔŇě-
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
-ĔŇěĔĶĶĴȮInspiration 
-ĔŇěĔĶĶĴȮTraining 
-ĔŇěĔĶĶĴȮBootcamp 
- ĔŇěĔĶĶĴȮLaunchpad 
Showcase 
-ĔŇěĔĶĶĴȮSMEs & IDE 

0,.. 0,.. 0,.. 0,.. 0,.. -ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
-ĽņĬńĔĔŅĶěńħĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴ 
ŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵň 
-ėĦŃ-ĺŇĪĵŅĸńĵ 
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ıńĬīĔŇěĪňŗȮ0 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ1 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ2 

ĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŌƞĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴľĶŊŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ 
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ĽŊĭĪŀħĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĭĬŐĬĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĺŇěńĵȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĵĔĶŃħńĭĳŅėĳŅėīŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĭĬģŅĬȮBCG Model 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0 ĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĳŅėīŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĨŅĴľĴŋħľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 

ĔĸĵŋĪīƢ ĴŅĨĶĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
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1,ĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĺńĥĬīĶĶĴ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢħƟĺĵĪŋĬ
ĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃ
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ĭĬģŅĬȮBCG 
Model 

1,/ȮıńĥĬŅĺńĥĬīĶĶĴ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇě 

/,ȮįĸĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬ
ĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŌƞĔŅĶ
ĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ-ĳŅėīŋĶĔŇě-
ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ&įĸĚŅĬ' 

0 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
0 

6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 

/. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 

/,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟȮěŅĔĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮ
ŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
-ĶĺĭĶĺĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐľĸƞĚ
ĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
-ĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅĽŌƞĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮĭĬ
ģŅĬĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
-ĵĔĔĶŃħńĭĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅĽŌƞĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅĽŌƞĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮĭĬ
ģŅĬĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

/,.. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

.,0 

/,.. 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.2 

/,.. 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.2 

/,.. 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.2 

/,.. 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.2 

 

        0,ȮıńĥĬŅĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
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ıńĬīĔŇěĪňŗȮ0 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ1 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ2 

ĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŌƞĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴľĶŊŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ 
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ĽŊĭĪŀħĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĭĬŐĬĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĺŇěńĵȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĵĔĶŃħńĭĳŅėĳŅėīŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĭĬģŅĬȮBCG Model 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0 ĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĳŅėīŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĨŅĴľĴŋħľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
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-ĽĶƟŅĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&ĔġĶŃŏĭňĵĭȮĔŅĶ
ĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěȮĔĸŋƞĴ
ĽńĚėĴėĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ' 
-ĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗŐľĸƞĚĭńĬħŅĸŒě
ŏĝƞĬȮŏĴŊŀĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
&Creative district'ȮĻŌĬĵƢ
ėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
&Creative Hub' 
 

        1,ȮıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĭĬģŅĬȮBCG 
Model 

-ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

1,.. 

 

 

 

1,.. 

 

 

 

1,.. 

 

 

 

1,.. 

 

 

 

1,.. 
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ıńĬīĔŇěĪňŗȮ0 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ1 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ2 

ĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŌƞĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴľĶŊŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ 
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ĽŊĭĪŀħĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĭĬŐĬĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĺŇěńĵȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĵĔĶŃħńĭĳŅėĳŅėīŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĭĬģŅĬȮBCG Model 
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-ĭƞĴŏıŅŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ
Design Thinking,Service 
Design 

-ĵĔĶŃħńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ &R-U-N Skill' 

ıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶȮ
ĭĬģŅĬȮBCG Model 

 

 

 

 

 

 

 

 

.,3 

 

 

 

 

.,3 

 

 

 

 

 

.,3 

 

 

 

 

.,3 

 

 

 

 

.,3 

        4. ĽƞĚŏĽĶŇĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
-ĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚīŋĶĔŇěȮĝƞŀĚĪŅĚ

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00  
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ıńĬīĔŇěĪňŗȮ0 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ1 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ2 
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ĽŊĭĪŀħĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĭĬŐĬĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĺŇěńĵȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĵĔĶŃħńĭĳŅėĳŅėīŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĭĬģŅĬȮBCG Model 
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ĔŅĶĨĸŅħħŇěŇĪńĸȮ
&Offline/Online/NFT' 
-ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮ
&ĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚĪŋĬ-ĔŅĶĶƞĺĴ
ĪŋĬ-ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶ
ĸĚĪŋĬ' 
-ĽĶƟŅĚŐĸŃĵĔĶŃħńĭĽŇĬėƟŅŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢħƟĺĵȮSoft 
Power 

 
 
 
 

 

ıńĬīĔŇěȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĔĸĵŋĪīƢȮĴŅĨĶĔŅĶȮŐįĬĚŅĬȮėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ 
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ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶĽĴńĵŒľĴƞ 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ/ 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ0 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ1 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ2 

įĸŇĨĔņĸńĚėĬŏĜıŅŃĪŅĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĨŀĭĽĬŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĮĶŃŏĪĻ 
ĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŌƞĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴȮľĶŊŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ 
ŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ĽŊĭĪŀħĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĭĬŐĬĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĮĽŌƞŀĚėƢĔĶħŇěŇĪńĸ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ ĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶħŇěŇĪńĸĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔĶŃŐĽĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔ 

ĔĸĵŋĪīƢ ĴŅĨĶĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
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/,ĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀĚėƢĔĶħƟĺĵ
ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ħŇěŇĪńĸĪňŗĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚ 

/,/ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔ
ĶŀĚĶńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ħŇěŇĪńĸ 

/,ȮĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚ
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĨƞŀėŋĦĳŅıĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ŀĚėƢĔĶ 

6. 63 7. 73 /.. /,ȮěńħĪņĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħŇěŇĪńĸĪňŗĴň
ĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚ 

/,.. /,.. /,.. /,.. /,..  

   5. 5. 5. 5. 5. -ȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ěńħĪņŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮ3ȮĮƖŐĸŃ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěņĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0344ȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 

.,..50 .,./. .,./. .,./. .,./. İƙŅĵĭĶŇľŅĶŐĸŃ 
ĺŅĚŐįĬ 
 

        0,ȮıńĥĬŅĔġĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮ
ŐĸŃĔĸœĔĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶħŇěŇĪńĸ 
 

/,.. /,.. /,.. /,.. /,..  

        1,ȮĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶŒľƟĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬ

/,.. /,.. /,.. /,.. /,..  
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ıńĬīĔŇěĪňŗȮ/ 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ0 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ1 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ2 

įĸŇĨĔņĸńĚėĬŏĜıŅŃĪŅĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĨŀĭĽĬŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĮĶŃŏĪĻ 
ĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŌƞĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴȮľĶŊŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ 
ŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ĽŊĭĪŀħĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĭĬŐĬĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĮĽŌƞŀĚėƢĔĶħŇěŇĪńĸ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ ĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶħŇěŇĪńĸĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔĶŃŐĽĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔ 

ĔĸĵŋĪīƢ ĴŅĨĶĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
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ŐĸŃėĸƞŀĚĨńĺ 
        2,ȮįĸńĔħńĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀĔŅĶ

ŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĔņĔńĭ 
/,.. /,.. /,.. /,.. /,..  

 /,0ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀĚėƢĔĶĽŌƞĔŅĶ
ŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħŇěŇĪńĸ 

/,ȮĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶ 

3 /. /3 0. 03 /,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ
ĽņľĶńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
-ȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
-ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶ
ħŇěŇĪńĸ 
-ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĺŇěńĵȮ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
-ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴőħħŏħƞĬŏıŊŗŀ
ıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

0,.. 0,.. 0,.. 0,.. 0,..  

  0,ȮěņĬĺĬĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ
ĪňŗŒĝƟĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ŀĚėƢĔĶȮ&ĽŃĽĴ'Ȯ 

3 4 5 6 7 /,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮħƟŅĬ
ĨƞŅĚŕ 

/,.. /,.. /,.. /,.. /,..  
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ıńĬīĔŇěĪňŗȮ/ 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ0 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ1 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ2 

įĸŇĨĔņĸńĚėĬŏĜıŅŃĪŅĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĨŀĭĽĬŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĮĶŃŏĪĻ 
ĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŌƞĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴȮľĶŊŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ 
ŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ĽŊĭĪŀħĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĭĬŐĬĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĮĽŌƞŀĚėƢĔĶħŇěŇĪńĸ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ ĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶħŇěŇĪńĸĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔĶŃŐĽĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔ 

ĔĸĵŋĪīƢ ĴŅĨĶĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
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(ȮĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮ
ľĴŅĵĩŉĚȮĶŃĭĭĪňŗıńĥĬŅŏĽĶŖě
ĽĴĭŌĶĦƢŏĨŖĴĶŌĮŐĭĭĨŅĴĺĚěĶ
ıńĥĬŅĶŃĭĭȮ&System 
Analysis and Design' 

-ȮħƟŅĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 
-ȮħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚ 
-ȮħƟŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 
-ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅ 
-ȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶľĬńĚĽŊŀĶŅĝĔŅĶ 
-ȮħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶ 
-ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃľŅĶŅĵœħƟ 
-ȮħƟŅĬľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 
-ȮħƟŅĬĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
 

 /,1ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀĚėƢĔĶĽŌƞĔŅĶ
ŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽňŏĕňĵĺĨŅĴ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚȮGreen 

1. įĸĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶ
ĨŅĴŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚȮGreen 

/ / 0 0 0 /,ȮĔņľĬħıŊŘĬĪňŗŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏıŊŗŀĮĔĮƤĔĶńĔļŅŒľƟĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬ
ĮƙŅȮ&ľĴĺħĽĩŅĬĪňŗŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚ

.,1. .,1. .,1. .,1. .,1.  
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ıńĬīĔŇěĪňŗȮ/ 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ0 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ1 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ2 

įĸŇĨĔņĸńĚėĬŏĜıŅŃĪŅĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĨŀĭĽĬŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĮĶŃŏĪĻ 
ĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŌƞĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴȮľĶŊŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ 
ŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ĽŊĭĪŀħĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĭĬŐĬĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĮĽŌƞŀĚėƢĔĶħŇěŇĪńĸ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ ĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶħŇěŇĪńĸĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔĶŃŐĽĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔ 

ĔĸĵŋĪīƢ ĴŅĨĶĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
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Campus Campus &įĸĚŅĬ' ıŊŘĬģŅĬ8ȮUI Green matrix 
0./5' 

        -ȮĪņĔŇěĔĶĶĴŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚȮĺĕ,Ȯ       

        0,ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢ
ĮĶŃľĵńħıĸńĚĚŅĬȮ&ľĴĺħ
ıĸńĚĚŅĬŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮ8ȮUI Green 
matrix 0./5' 

.,1. .,1. .,1. .,1. .,1.  

        -ȮĪņĔŇěĔĶĶĴŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚȮĺĕ,       

        1,ȮĔņľĬħĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶŒĝƟ
ĔĶŃħŅļŐĸŃıĸŅĽĨŇĔȮ&ľĴĺħ
ĕŀĚŏĽňĵȮ8ȮUI Green matrix 
0./5' 

.,1. .,1. .,1. .,1. .,1.  

        -ȮĪņĔŇěĔĶĶĴŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚȮĺĕ, 
-ȮőėĶĚĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃ 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
İƙŅĵıńĥĬƢłȮ-ĽőĴĽĶȮ 
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ıńĬīĔŇěĪňŗȮ/ 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ0 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ1 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ2 

įĸŇĨĔņĸńĚėĬŏĜıŅŃĪŅĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĨŀĭĽĬŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĮĶŃŏĪĻ 
ĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŌƞĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴȮľĶŊŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ 
ŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ĽŊĭĪŀħĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĭĬŐĬĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĮĽŌƞŀĚėƢĔĶħŇěŇĪńĸ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ ĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶħŇěŇĪńĸĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔĶŃŐĽĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔ 

ĔĸĵŋĪīƢ ĴŅĨĶĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

0344 0345 0346 0347 035. 0344 0345 0346 0347 035. 

0.00 .,.. .,.. .,.. .,.. 

 

ĬĻ, 
 
 

        2,ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘņȮ
&ľĴĺħĬŘņȮ8ȮUI Green matrix 
0./5' 

.,1. .,1. .,1. .,1. .,1.  

        -ȮĪņĔŇěĔĶĶĴŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚȮĺĕ,       

        3,ȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĕĬĽƞĚȮ&ľĴĺħ
ĔŅĶĕĬĽƞĚȮ8ȮUI Green matrix 
0./5' 

.,1. .,1. .,1. .,1. .,1.  

        -ȮĪņĔŇěĔĶĶĴŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚȮĺĕ,       

        4,ȮħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ&ľĴĺħ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ8ȮUI Green matrix 
0./5' 

.,1. .,1. .,1. .,1. .,1.  

0,ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħŇěŇĪńĸĪňŗ
ĴňĪńĔļŃŐľƞĚŀĬŅėĨȮŐĸŃĴň

0,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĬŃĭŋėĸŅĔĶħŇěŇĪńĸ

1. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗįƞŅĬ
ĔŅĶĪħĽŀĭĽĶĶĩĬŃĺŇĝŅĔŅĶ

6. 63 7. 73 /.. /,ȮĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶħŇěŇĪńĸȮ
&Digital Culture) 

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00  



 

140 

 

ıńĬīĔŇěĪňŗȮ/ 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ0 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ1 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ2 

įĸŇĨĔņĸńĚėĬŏĜıŅŃĪŅĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĨŀĭĽĬŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĮĶŃŏĪĻ 
ĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŌƞĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴȮľĶŊŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ 
ŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ĽŊĭĪŀħĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĭĬŐĬĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĮĽŌƞŀĚėƢĔĶħŇěŇĪńĸ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ ĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶħŇěŇĪńĸĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔĶŃŐĽĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔ 

ĔĸĵŋĪīƢ ĴŅĨĶĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

0344 0345 0346 0347 035. 0344 0345 0346 0347 035. 

ĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚ ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ ŐĸŃĺŇĝŅĝňı -ȮĪŋĔĪňŗȮĪŋĔŏĺĸŅȮĪŋĔŀŋĮĔĶĦƢȮ
&Anywhere Anytime 
Anydevice' 
-ȮĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮ&Teamwork' 
-ȮėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮ&Accuracy' 
-ȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŇŗĚŒľĴƞȮ
&Innovative' 
-ȮŏĕƟŅĩŉĚģŅĬĕƟŀĴŌĸȮ
&Accessibility' 
-ȮĪņŒľƟĚƞŅĵĽņľĶńĭįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮ
&Easy' 

        2. ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴň
ĪńĔļŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ 

2.00 2.00 2.00 2.00 2.00  

        1,ȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴň
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĺŇĝŅĝňı 

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00  
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ıńĬīĔŇěĪňŗȮ/ 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ0 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ1 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ2 

įĸŇĨĔņĸńĚėĬŏĜıŅŃĪŅĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĨŀĭĽĬŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĮĶŃŏĪĻ 
ĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŌƞĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴȮľĶŊŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ 
ŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ĽŊĭĪŀħĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĭĬŐĬĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĮĽŌƞŀĚėƢĔĶħŇěŇĪńĸ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ ĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶħŇěŇĪńĸĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔĶŃŐĽĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔ 

ĔĸĵŋĪīƢ ĴŅĨĶĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

0344 0345 0346 0347 035. 0344 0345 0346 0347 035. 

        -ȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶ
ėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

.,.. .,0. .,0. .,0. .,0. İƙŅĵĭĶŇľŅĶŐĸŃĺŅĚŐįĬ 

        -ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽŅĵ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬ
ĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĴŅŒĝƟŒĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĮĶŃěņŒľƟĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

.,.. .,/. .,/. .,/. .,/. İƙŅĵĭĶŇľŅĶŐĸŃĺŅĚŐįĬ 

        -ȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ŏĪėĬŇėĔŅĶŏĕňĵĬėŌƞĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬ
ĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĝňı 

.,.. .,.3 .,.3 .,.3 .,.3 İƙŅĵĭĶŇľŅĶŐĸŃĺŅĚŐįĬ 

        -ȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĔŅĶĺŇěńĵĽĩŅĭńĬĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶ
ĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ 

.,.. .,.3 .,.3 .,.3 .,.3 İƙŅĵĭĶŇľŅĶŐĸŃĺŅĚŐįĬ 
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ıńĬīĔŇěĪňŗȮ/ 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ0 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ1 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ2 

įĸŇĨĔņĸńĚėĬŏĜıŅŃĪŅĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĨŀĭĽĬŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĮĶŃŏĪĻ 
ĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŌƞĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴȮľĶŊŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ 
ŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ĽŊĭĪŀħĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĭĬŐĬĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĮĽŌƞŀĚėƢĔĶħŇěŇĪńĸ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ ĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶħŇěŇĪńĸĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔĶŃŐĽĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔ 

ĔĸĵŋĪīƢ ĴŅĨĶĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

0344 0345 0346 0347 035. 0344 0345 0346 0347 035. 

  0,ȮĭŋėĸŅĔĶĪňŗįƞŅĬĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬ
įŌƟĬņŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬŀĚėƢĔĶĽŌƞĵŋė
ħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ&ėĬ' 

3. 3. 3. 3. 3. 1. ĽĶƟŅĚįŌƟĬņŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬŀĚėƢĔĶĽŌƞ
ĵŋėħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ
&Digital Transformation 
Leadership) 

/,3. /,.. /,3. /,3. /,3.  

 2.2 ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĭŋėĸŅĔĶ
ĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐľƞĚ
ŀĬŅėĨ 

-ȮĶƟŀĵĸŃĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶĪňŗ
ĪņľĬƟŅĪňŗĽŀĬŏĮƦĬľĸńĔ 
-ȮĶƟŀĵĸŃĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶĪňŗ
ĪņľĬƟŅĪňŗĺŇěńĵŏĮƦĬľĸńĔ 
-ĶƟŀĵĸŃĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶĪňŗ
ĪņľĬƟŅĪňŗĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŏĮƦĬ
ľĸńĔ 
-ȮĶƟŀĵĸŃĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶĪňŗ
ĪņľĬƟŅĪňŗĪņĬŋĭņĶŋĚ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŏĮƦĬľĸńĔ 

6. 
 
/. 
 
6 
 
0 

52 
 
/2 
 
/. 
 
0 

46 
 
/6 
 
/0 
 
0 

40 
 
00 
 
/2 
 
0 

34 
 
04 
 
/4 
 
0 

1. ĭĶŇľŅĶĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ
ŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃĨŅĴ
ľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĔņľĬħ 
-ȮĔņľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
-ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶ 
-ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴ 

.,0. .,0. .,0. .,0. .,0.  

1,ĭĶŇľŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃ
ěńħľŅĶŅĵœħƟȮŏıŊŗŀĔŅĶ

1,/ȮěńħľŅĶŅĵœħƟȮĸħ
ĶŅĵěƞŅĵȮŐĸŃĔŅĶľŅ

/,ȮĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĪĶńıĵƢĽŇĬȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ' 

2. 4. 6. /.. /0. /,ȮĭĶŇľŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħ
ĶŅĵœħƟ 

/,.. /,.. /,.. /,.. /,..  



 

143 

 

ıńĬīĔŇěĪňŗȮ/ 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ0 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ1 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ2 

įĸŇĨĔņĸńĚėĬŏĜıŅŃĪŅĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĨŀĭĽĬŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĮĶŃŏĪĻ 
ĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŌƞĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴȮľĶŊŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ 
ŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ĽŊĭĪŀħĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĭĬŐĬĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĮĽŌƞŀĚėƢĔĶħŇěŇĪńĸ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ ĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶħŇěŇĪńĸĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔĶŃŐĽĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔ 

ĔĸĵŋĪīƢ ĴŅĨĶĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
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ıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚ įĸĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĪĶńıĵƢĽŇĬ -ȮĚŅĬĲŅĶƢĴ 
-ȮĔŅĶŒľƟŏĝƞŅıŊŘĬĪňŗ 
-ȮľŋƟĬȮĔŀĚĪŋĬȮĽĸŅĔŀŀĴĪĶńıĵƢȮ
ıńĬīĭńĨĶ 
-ȮĔŅĶĸĚĪŋĬĪŅĚīŋĶĔŇěȮ
&Endowment Fund/Holding 
Company/Digital Business' 
-ȮĽŇĬĪĶńıĵƢħŇěŇĪńĸȮ&NFT' 
-ȮĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸȮ
&Marketplace' 
-ȮĔŅĶěńħĔŅĶĪŋĬĴĬŋļĵƢȮ&Human 
Capital Management' 

  0,ȮĶƟŀĵĸŃĔŅĶĽħĸĚĕŀĚĶŅĵěƞŅĵ
ħņŏĬŇĬĚŅĬ 

3 /. /3 0. 03 /,ȮĔŅĶĸħĶŅĵěƞŅĵŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚ 
-ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶ

/,.. /,.. /,.. /,.. /,.. ĪŋĔĽƞĺĬĚŅĬ 
Ĩ,ė,-ī,ė, 
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ıńĬīĔŇěĪňŗȮ/ 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ0 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ1 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ2 

įĸŇĨĔņĸńĚėĬŏĜıŅŃĪŅĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĨŀĭĽĬŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĮĶŃŏĪĻ 
ĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŌƞĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴȮľĶŊŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ 
ŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ĽŊĭĪŀħĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĭĬŐĬĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĮĽŌƞŀĚėƢĔĶħŇěŇĪńĸ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ ĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶħŇěŇĪńĸĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔĶŃŐĽĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔ 

ĔĸĵŋĪīƢ ĴŅĨĶĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

0344 0345 0346 0347 035. 0344 0345 0346 0347 035. 

ĶƞĺĴĔńĬ 
-ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ
ĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 
-ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬ 

2,ĽĶƟŅĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻħŇěŇĪńĸȮ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

2,/ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻ
ħŇěŇĪńĸĶŀĚĶńĭ ĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

/,ȮĶƟŀĵĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚ
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĶŃĭĭĬŇŏĺĻħŇěŇĪńĸ 

6. 63 7. 73 /.. /,ȮĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬ
ģŅĬĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬœĮĽŌƞ
ŀĚėƢĔĶħŇěŇĪńĸ 
 

/.,.. /.,.. /.,.. /.,.. /.,.. ĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶ 

        0,ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐĸŃ
ĮĸŀħĳńĵĕŀĚĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵň
ħŇěŇĪńĸ 

1,.. 1,.. 1,.. 1,.. 1,.. ĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶ 

        1,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĽńĚėĴœĶƟŏĚŇĬĽħŒĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&Cashless 
Society) 

.,.. .,.. .,.. .,.. .,.. ĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶ 

        2,ȮŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĶŃĭĭĬŇŏĺĻ
ĪňŗĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬ

1,.. 1,.. 1,.. 1,.. 1,.. ĽĬĚ,ŀīŇĔŅĶĭħň 
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ıńĬīĔŇěĪňŗȮ/ 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ0 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ1 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ2 

įĸŇĨĔņĸńĚėĬŏĜıŅŃĪŅĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĨŀĭĽĬŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĮĶŃŏĪĻ 
ĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŌƞĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴȮľĶŊŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ 
ŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ĽŊĭĪŀħĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĭĬŐĬĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĮĽŌƞŀĚėƢĔĶħŇěŇĪńĸ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ ĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶħŇěŇĪńĸĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔĶŃŐĽĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔ 

ĔĸĵŋĪīƢ ĴŅĨĶĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
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ŀĬŅėĨ 
-ȮőĶėĨŇħĨƞŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞȮ&Emerging 
Infectious Disease' 
-ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅı
ĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮ&Climate change' 
-ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚ
ŏĪėőĬőĸĵňŐľƞĚŀĬŅėĨȮ&Future 
Technology Change' 

3,ěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶĽŌƞ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗ
ĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable 
Development Goal) 

3,/ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇě
ĨŀĭĽĬŀĚŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶ
ıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ
&Sustainable 
Development Goal : 
SDGs) 

/,ȮěņĬĺĬŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗ
ĵńŗĚĵŊĬȮ&SDGs'ȮŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭ
ĔŅĶěńħŀńĬħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵȮ
THE Impact Ranking 
&ŏĮƚŅľĴŅĵĽŃĽĴ' 
(((ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃ
ĔŅĶĬņŏĕƟŅĕƟŀĴŌĸȮŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶěńħ
ŀńĬħńĭ 

((( 1 2 3 3 /,ȮĔņľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶěńħĔŅĶ
ŀĚėƢĔĶĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗ
ĵńŗĚĵŊĬ 

     ĽĬĚ,ŀīŇĔŅĶĭħň 
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ıńĬīĔŇěĪňŗȮ/ 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ0 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ1 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ2 

įĸŇĨĔņĸńĚėĬŏĜıŅŃĪŅĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĨŀĭĽĬŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĮĶŃŏĪĻ 
ĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŌƞĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴȮľĶŊŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ 
ŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ĽŊĭĪŀħĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĭĬŐĬĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĮĽŌƞŀĚėƢĔĶħŇěŇĪńĸ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ ĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶħŇěŇĪńĸĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔĶŃŐĽĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔ 

ĔĸĵŋĪīƢ ĴŅĨĶĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
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/,ȮRegister THE. 
2. Institution profile 

        0,ȮěńħĨńŘĚėĦŃĪņĚŅĬŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔņľĬħ 

      

        1,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟ 

      

 
 

 

 

ıńĬīĔŇěȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĔĸĵŋĪīƢȮĴŅĨĶĔŅĶȮŐįĬĚŅĬȮėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ 
ħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴőħħŏħƞĬŏıŊŗŀıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
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ıńĬīĔŇěĪňŗȮ/ 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ0 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ1 

įĸŇĨĔņĸńĚėĬŏĜıŅŃĪŅĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĨŀĭĽĬŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
ĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŌƞĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴľĶŊŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ 
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĔŅĶıńĴĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀĚėƢĔĶħƟĺĵīŋĶĔŇěĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĭƞĴŏıŅŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶģŅĬĬńĔĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ ĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚīŋĶĔŇěĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬ 

ĔĸĵŋĪīƢ ĴŅĨĶĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
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/,ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ŀĚėƢĔĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚ
īŋĶĔŇěĶƞĺĴĔńĭĳŅėĶńģ-
ĳŅėīŋĶĔŇě-
ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

/,/ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶ
ĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚīŋĶĔŇě 

/,ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĶŃĭĭ
ŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚ
īŋĶĔŇěȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 

6. 63 7. 73 /.. /,/,/ȮěńħĨńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&ĽņĬńĔĚŅĬȮ
ĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ' 

20.00 3,.. /,.. /,.. /,.. ľĬƞĺĵĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚ 
īŋĶĔŇě 

        /,/,0ȮıńĥĬŅĔĢȮĶŃŏĭňĵĭȮĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚīŋĶĔŇě 
-ȮħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮĔŅĶėĸńĚȮĪňŗĴň
ėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺȮŐĸŃĴňėĺŅĴ
ĵŊħľĵŋƞĬȮĳŅĵŒĨƟėĺŅĴĽħėĸƟŀĚ
ĕŀĚĔĢľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
-ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĭŋėėĸŏĕƟŅĶƞĺĴħņŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶȮ&ĶŅĵœħƟȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėĺŅĴħňėĺŅĴĝŀĭ' 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 ľĬƞĺĵĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚ 
īŋĶĔŇě 
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ıńĬīĔŇěĪňŗȮ/ 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ0 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ1 

įĸŇĨĔņĸńĚėĬŏĜıŅŃĪŅĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĨŀĭĽĬŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
ĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŌƞĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴľĶŊŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ 
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĔŅĶıńĴĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀĚėƢĔĶħƟĺĵīŋĶĔŇěĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĭƞĴŏıŅŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶģŅĬĬńĔĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ ĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚīŋĶĔŇěĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬ 

ĔĸĵŋĪīƢ ĴŅĨĶĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
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-ȮħƟŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ&ĔŅĶŐĮĸĚ
ĝńŗĺőĴĚĽŀĬȮľĶŊŀĚŅĬĮĶŃěņȮ
őħĵĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĶŅĝĔŅĶŏĜıŅŃĔĸŋƞĴ' 
-ȮħƟŅĬĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬľĬƞĺĵĔŇ
ĨĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ 

        /,/,1ȮıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĺŇěńĵȮĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħ
ĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚ
īŋĶĔŇě 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 ľĬƞĺĵĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚ 
īŋĶĔŇě-ĽĺĪ, 

        /,/,2ȮŐĽĺĚľŅŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ıńĬīĴŇĨĶŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĶƞĺĴĔńĬ 

0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 ľĬƞĺĵĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚ 
īŋĶĔŇě 

 0,ȮĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗ0,/ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚ6. 85 90 95 100 /,0,/ȮıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ5.00 3.00 2.00 2.00 2.00 ľĬƞĺĵĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚ 
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ıńĬīĔŇěĪňŗȮ/ 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ0 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ1 

įĸŇĨĔņĸńĚėĬŏĜıŅŃĪŅĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĨŀĭĽĬŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
ĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŌƞĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴľĶŊŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ 
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĔŅĶıńĴĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀĚėƢĔĶħƟĺĵīŋĶĔŇěĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĭƞĴŏıŅŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶģŅĬĬńĔĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ ĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚīŋĶĔŇěĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬ 

ĔĸĵŋĪīƢ ĴŅĨĶĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
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ĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĶŃĭĭ
ĬŇŏĺĻĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 

įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪŅĚīŋĶĔŇěȮ&ĶƟŀĵĸŃ' ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟĺĵĶŃĭĭ
ŏĪėħĬħĸĵňħŇěŇĪńĸ 
-ȮĶŃĭĭěńħľŅȮľĶŊŀĶńĭŏĕƟŅħėĶĚ
ĔŅĶ 
-ȮĶŃĭĭėńħŏĸŊŀĔőėĶĚĔŅĶ 
-ĶŃĭĭŏĨĶňĵĴĪĶńıĵŅĔĶ
őėĶĚĔŅĶ 
&ĭŋėĸŅĔĶȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶȮĚŅĬĺŇěńĵ-ĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮ
œħƟŐĔƞȮLAB, Co-LAB, 
Coworking Space, Consult 
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŀŋĮĔĶĦƢ' 
-ȮĶŃĭĭėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶ 
-ȮĶŃĭĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅőėĶĚĔŅĶ 

īŋĶĔŇě 

        -ȮĶŃĭĭėńħŏĸŊŀĔĭŋėĸŅĔĶ
őėĶĚĔŅĶȮ&ĭŋėĸŅĔĶȮĬńĔĻŉĔļŅȮ
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ıńĬīĔŇěĪňŗȮ/ 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ0 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ1 

įĸŇĨĔņĸńĚėĬŏĜıŅŃĪŅĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĨŀĭĽĬŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
ĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŌƞĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴľĶŊŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ 
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĔŅĶıńĴĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀĚėƢĔĶħƟĺĵīŋĶĔŇěĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĭƞĴŏıŅŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶģŅĬĬńĔĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ ĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚīŋĶĔŇěĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬ 

ĔĸĵŋĪīƢ ĴŅĨĶĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
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ĻŇļĵƢŏĔƞŅȮĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔ' 
-ȮĶŃĭĭŏĝŊŗŀĴőĵĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ 
-ĶŃĭĭĔŅĶĨĸŅħ 
-ȮĶŃĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĸŌĔėƟŅ 
-ȮĶŃĭĭĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃŏĭŇĔěƞŅĵ 
-ȮĶŃĭĭĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶȮ&ĳŅĵŒĬ-
ĬŀĔ' 
-ȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 
-ȮĶŃĭĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
őėĶĚĔŅĶ 

        /,0,0ȮıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃěńħľŅ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶȮ&LAB, Co-LAB, 
Coworking Space, Consult' 

10.00 10.00 10.00 5.00 5.00 ľĬƞĺĵĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚ 
īŋĶĔŇě 

0,ȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚ
īŋĶĔŇěĭĬģŅĬĬńĔ

/,ȮŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚīŋĶĔŇěĭĬģŅĬĬńĔ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ

/,ȮĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚ
īŋĶĔŇěȮ 

0 3 4 5 6 0,/,/ȮıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ-
īŋĶĔŇěŒľĴƞ 

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 ľĬƞĺĵĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚ 
īŋĶĔŇě 
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ıńĬīĔŇěĪňŗȮ/ 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ0 
ıńĬīĔŇěĪňŗȮ1 

įĸŇĨĔņĸńĚėĬŏĜıŅŃĪŅĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĨŀĭĽĬŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
ĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŌƞĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴľĶŊŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ 
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴĽŌƞĔŅĶıńĴĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀĚėƢĔĶħƟĺĵīŋĶĔŇěĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĭƞĴŏıŅŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶģŅĬĬńĔĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ ĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚīŋĶĔŇěĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬ 

ĔĸĵŋĪīƢ ĴŅĨĶĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
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ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴ 

ĬĺńĨĔĶĶĴ &ĸƟŅĬĭŅĪ' 

  0,ȮěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶȮ&Team Projects' 

3. 100 150 200 250 0,0,/ȮıńĥĬŅľĶŊŀŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĝŋĴĝĬŏĕƟŅĽŋƞȮ
Digital platform 

0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 ľĬƞĺĵĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚ 
īŋĶĔŇě 

  3. ěņĬĺĬľĬƞĺĵīŋĶĔŇěĪňŗȮSpin 
Off &īŋĶĔŇě' 

/ 2 3 4 5 0,1,/ȮıńĥĬŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĶŃľĺƞŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĳŅė
īŋĶĔŇě-ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŏıŊŗŀėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮ
&Corporate Social 
Responsibility :ȮCSR' 

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 ľĬƞĺĵĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚ 
īŋĶĔŇě 

        0,1,0ȮıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬ
ĸńĔļĦŃĔŅĶĶƞĺĴĪŋĬȮ: Co-
investment 

5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 ľĬƞĺĵĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚ 
īŋĶĔŇě 

 



 

152 
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ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĔĸĵŋĪīƢėĦŃŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ0344-035.' œĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
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